


EDITORIAL

Das Geschaftsjahr
der Bayerischen Staatsforsten

Der Nachhaltigkeitsbericht ist tot, es lebe der Nachhaltigkeitsbericht. Nur eben
ganz anders. Ab sofort wollen wir tiefer in das vergangene Geschaftsjahr einsteigen,
wir wollen tiber Ereignisse, die besonders wichtig waren, ausfihrlicher berichten.
In unserem Jahresbericht soll so am konkreten Beispiel gezeigt werden, wie das
Prinzip der Nachhaltigkeit im Betriebsalltag umgesetzt wird. Jedes Thema erlaubt
daher Riickschliisse auf das gesamte Unternehmen Bayerische Staatsforsten. Dafiir
greifen wir bei unserem Riickblick auf das Geschaftsjahr mitten ins Leben.

Der wahre Reiz des Themas ist uns dabei wichtiger als eine kalendarische Ubung,
die fiir jeden Monat ein ,Highlight“ prasentieren will. Es ist ein vielfdltiges Spekt-
rum, das sich auftut. Die Bandbreite reicht vom Waldbau, der Holzernte, der Wind-
energie liber die Kunst bis zu Zukunftsprojekten. Ein ereignisreiches und erfolgrei-
ches Jahr tut sich auf. Viel Vergniigen dabei.

Der Jahresbericht beschrankt sich auf eine Auswahl besonderer Themen und Zahlen
zum Geschéftsjahr 2011 (1. Juli 2010 bis 30. Juni 2011). Den vollstindigen Uberblick
erhalten Sie in einem separaten Statistikband, den Sie unter www.baysf.de herunter-
laden konnen.
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INTERNATIONALES JAHR
DER WALDER - 2011

Flr den Titel haben wir uns in diesem Jahr als wesentliches und
kennzeichnendes Element fir das Logo des von den Vereinten Nationen
ausgerufenen Internationalen Jahres der Walder entschieden.

Dies hat zwei Griinde: Zum einen freuen wir uns, dass die UN dem
Wald und der Forstwirtschaft ein eigenes Jahr gewidmet haben.

Zum anderen stellen wir riickblickend fest, dass das Internationale
Jahr der Walder aufgrund der vielfdltigen Veranstaltungen, Aktionen
und Ereignisse in den gesamten Bayerischen Staatsforsten das
Geschéaftsjahr 2011 maBgeblich gepragt hat.
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JULI 2010

Das Geschaftsjahr der Bayerischen
Staatsforsten beginnt mit der Betriebs-
versammlung auf der Interforst-Messe.
2000 der Staatsforstler kommen, fir
viele ist es die erste Begegnung mit
Kollegen aus weit entfernten Betrieben
(eine Bildergalerie: www.baysf.de/be-
triebsausflug).

Auf der Messe stellen die Bayerischen
Staatsforsten das neue Konzept zum
Schutz der Waldbdden vor. Forstma-
schinen bewegen sich nur auf den ein-
gerichteten Riickegassen, um den Ub-
rigen Boden vor Schéaden zu bewahren.
Spezialreifen an den Fahrzeugen helfen
zusétzlich, den Druck auf den Boden
zu reduzieren.

Um die Altersversorgung der verbeam-
teten Beschéftigten nachhaltig zu finan-
zieren, schlieBt das Unternehmen einen
Rahmenvertrag mit der LfA Forderbank
Bayern zum Aufbau eines Alterssiche-
rungsfonds.

JANUAR 2011

Seit April 2000 garantiert das PEFC-
Siegel auf Baumstammen aus dem
Staatsforst Verbrauchern, dass sie
Holz aus vorbildlich bewirtschafteten
Waldern kaufen. Dies bestatigt wieder
das jahrliche Audit. Das ,Zertifizie-
rungssystem flir nachhaltige Waldbe-
wirtschaftung® ist ein internationales
Waldzertifizierungssystem, das sicher-
stellt, dass die Bewirtschaftung des
Waldes unter Einhaltung 6kologischer,
sozialer und 6konomischer Standards
geschieht. Zwei Drittel des deutschen
Waldes tragen das Siegel des groBten
Waldschutzverbandes der Welt. Jahr-
liche Kontrollen stellen sicher, dass die
Richtlinien eingehalten werden (siehe
Seite 26).

DAS GESCHAFTSJAHR 2011 IM UBERBLICK

AUGUST 2010

Rechtzeitig zu Beginn der Sommerferi-
en prasentieren die Bayerischen Staats-
forsten eine Karte mit den schonsten
Ausflugszielen in den Wéldern Bayerns.
Vom Hochmoor-Lehrpfad in der Rhén
bis zur Wanderung durch die Hollental-
klamm zeigt die interaktive Karte tber
70 Orte, an denen sich Waldstimmung
erleben lasst.

Fein abgestimmt auf die regionalen
Besonderheiten stellt der Forstbetrieb
Freising sein Naturschutzkonzept vor.
Oberstes Ziel ist es, die natirlichen
Lebensraume von Tier- und Pflanzen-
arten zu erhalten oder zu verbessern.
Alte und seltene B&dume werden ge-
schiitzt und bilden zusammen mit Tot-
holz den Lebensraum fiir eine Vielzahl
von Lebewesen.

FEBRUAR 2011

Trotz vorgegebenem Personalabbau bis
zum Jahr 2020 stellen die Bayerischen
Staatsforsten zahlreiche neue Mitar-
beiter ein, um dem erwarteten Rick-
gang an qualifizierten Fachkraften ent-
gegen zu wirken. Ab Februar kommen
27 neue Forstakademiker in das Start-
programm des Unternehmens. 21 von
ihnen werden zukinftig hauptsachlich
in der Betriebsausfiihrung , sechs im
Aufgabenbereich Betriebsleitung ein-
gesetzt (siehe Seite 20).

Um die Arbeit der vielen Kleinselbst-
werber in den Waldern sicherer zu ma-
chen, bieten die Staatsforsten qualifi-
zierte Motorséagenkurse an. Ab 2013
wird nur noch solchen Selbstwerbern
Holz im Staatswald zugeteilt, die die
sichere Handhabung des Werkzeugs
nachweislich gelernt haben.

SEPTEMBER 2010

Braun verfarbte Fichtennadeln im be-
ginnenden Herbst wecken Sorgen bei
manchen Waldbesuchern. Die Farbver-
anderung ist typisch fir den Befall
durch einen Pilz mit dem Namen ,,Fich-
tennadelrost®. Auch wenn weite Fla-
chen davon betroffen sind, stellt eine
Infektion keine Gefahr fir die Baume
dar. Die Rostpilze sind ein natirlicher
Bestandteil des Okosystems Berg-
wald — mit Waldsterben hat dies nichts
zu tun. Das feuchte Frihjahr und der
heiBe Sommer hatten die Ausbreitung
des Pilzes begiinstigt. Doch schon im
nachsten Frihjahr war nichts mehr da-
von zu sehen.

Ende des Monats geht nach zwei Jahren
Bauzeit das neue Biomasseheizkraft-
werk im Stadtgebiet Waldmiinchen ans
Netz, um zukinftig private Haushalte
und Gewerbekunden mit umweltfreund-
lichem Strom und Fernwarme zu ver-
sorgen.

MARZ 2011

Die Walder der Bayerischen Staatsfors-
ten beherbergen rund 60 Waldkinder-
garten. Dort konnen Kinder auf Baume
klettern, in Pflitzen hiipfen, dem Wind
zuhoren oder dicke Kafer finden. In ei-
nem Malwettbewerb wurden sie einge-
laden, ihr Leben im Wald zu zeichnen.
Uber 600 Bilder kamen aus ganz Bayern.
Mit Baubeginn des Wald-Windparks
»Zieger®im Landkreis Neumarkt unter-
streichen die Bayerischen Staatsforsten
die Bedeutung der alternativen Energien
flr die Unternehmensstrategie. Die An-
lage wird 8 000 Haushalte mit klimaneu-
traler Energie versorgen (siehe Seite 8).
Auf der Wertholzsubmission wird ein
140 Jahre alter Bergahorn aus dem
Forstbetrieb Arnstein fir mehr als
44000 Euro verkauft. Seine beson-
dere Musterung macht ihn zum kost-
barsten Stamm der Welt. Seine Schon-
heit wird als Furnier weiterleben (siehe
Seite 62).

WEITERE INFORMATIONEN UNTER WWW.BAYSF.DE

OKTOBER 2010

Auf der Bilanzpressekonferenz kann der
Vorstand trotz schwieriger wirtschaft-
licher Rahmenbedingungen einige Er-
folge aus dem Geschaftsjahr 2010 ver-
melden. 18 Millionen Euro flossen im
Geschaftsjahr 2010 in Pflanzung und
Pflege junger Bestande mit dem Ziel,
die instabilen Nadelwalder in gesunde
und zukunftsfahige Mischwalder umzu-
bauen. Die Holznutzung lag wie im Vor-
jahr deutlich unter dem Zuwachs. Be-
sonders erfreulich: Gegenliber dem
Vorjahr hatte sich der Kaferholzanfall
im Staatswald um rund 40 Prozent re-
duziert (siehe Seite 68).

Im Oktober préasentiert der Forstbetrieb
Waldsassen sein Naturschutzkonzept.
Herausragend ist dabei das Projekt
»Waldnaabaue®, das ehemalige Teiche
in ein flachiges Mosaik von Feuchtbio-
topen und Auwaldern verwandeln will.

APRIL 2011

Eine Zahlung des Landesbundes fir
Vogelschutz ergibt, dass sich der
Schwarzstorch in Bayern wieder hei-
misch fihlt. Bereits mehrals 100 Brut-
paare haben sich in diesem Jahr ein
Nest gebaut. Die Vogel galten bereits
als ausgestorben, weil ihr Lebensraum
zerstort war. Die Rickkehr der scheu-
en Waldbewohner zeigt, dass sich das
Naturschutzkonzept bezahlt macht.
Die zweite gute Nachricht des Monats
kommt aus dem Forstbetrieb Selb, in
dem die Windkraftanlage ,Fasanerie®
ans Netz geht. Fortan wird sie jahrlich
bis zu 22,5 Millionen Kilowattstunden
umweltfreundlichen Strom aus der Luft
gewinnen und damit rund 7500 Haus-
halte versorgen (siehe Seite 8).

DAS GESCHAFTSJAHR 2011 IM UBERBLICK

NOVEMBER 2010

Unter 500 richtigen Einsendungen
mussen die Gewinner des Waldquiz
ausgelost werden. Im Sommer hatten
die Bayerischen Staatsforsten im Ma-
gazin und auf der Internetseite knif-
felige Fragen zum Unternehmen, zum
Waldbau und zu vielen anderen The-
men gestellt. Die Waldkdnigin Veroni-
ka Wernberger hilft freundlicherweise
als Glucksfee aus und bestimmt per
Los die 100 Gewinnerinnen und Ge-
winner.

Als vorweihnachtliches Geschenk an
die Blrger der Stadt Miinchen stellen
die Bayerischen Staatsforsten eine 27
Meter hohe Fichte auf den Christkindl-
markt. Der 80 Jahre alte Baum stammt
aus dem Hasental bei Garmisch-Par-
tenkirchen.

MAI 2011

Kaum ein anderes Thema wird so kon-
trovers diskutiert wie die Jagd. Damit
die Diskussion auf einer sachlichen
Grundlage aufbauen kann, haben die
Bayerischen Staatsforsten die ,,Grund-
satze zur Jagd im Bayerischen Staats-
wald“ in einer Broschire festgehalten,
die jedem Interessierten zur Verfligung
steht. Alle Pachter und Jagderlaubnis-
scheinnehmer erhalten die Grundséatze
vom jeweilig zustandigen Forstbetrieb
(siehe Seite 56).

DEZEMBER 2010

Der Winter beginnt mit einem heftigen
Schneebruch. Besonders Ubel erwischt
es Burglengenfeld in der Oberpfalz. Das
Forstministerium empfiehlt, Walder in
diesen Tage zu meiden (siehe Seite 14).
Den Grundstein zur Unabhéangigkeit
von fossilen Energietragern wie Ol und
Gas legt der Ort Bodenmais in den fri-
schen Schnee. Ein Biomasseheizkraft-
werk soll kiinftig die Einwohner mit
Warme versorgen.

Zum Abschluss des Kalenderjahres er-
scheint das Magazin ,Bayernwald®, in
dem Menschen zu Wort kommen, die
eine besonders enge Beziehung zu un-
seren Waldern haben — die Mitarbeiter
der Bayerischen Staatsforsten.

JUNI 2011

Zur Einstimmung auf das Internationa-
le Jahr der Walder verwandeln die Bay-
erischen Staatsforsten ihre Zentrale in
Regensburg in eine Kunstausstellung
(siehe Seite 38).

Auf dem jahrlichen Treffen der europa-
ischen Staatsforstbetriebe EUSTAFOR
diskutieren internationale Experten hin-
gegen die Nutzung des Waldes (siehe
Seite 44).

Wahrend der griinen Bilanzpressekon-
ferenz unterstreicht die Geschaftslei-
tung die Rolle des Waldes und des Un-
ternehmens in der Energiewende.

Um den Austausch zwischen Praxis
und Forschung zu verbessern, verein-
baren die Bayerischen Staatsforsten ein
Lehrrevier mit der Fachhochschule
Weihenstephan.

Zum Abschluss des Wirtschaftsjahres
wirft das Magazin ,Weltwald“ einen
Blick (ber die bayerischen Grenzen
hinaus.
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VON WIND, WALD UND
SAUBEREM STROM.
Die Energiewende ist ein Teil von uns. Weil die
. Windkraft in Deutschland von allen sauberen Energien
das groBte Zukunftspotenzial hat. Der Wald
kann zum natiirlichen Habitat der Windkraft werden. .
Weil unsere Wélder groB genug und gut erschlossen’
sind. Hier wird niemand gestdrf, wenn-wir
Energie fiir hunderttausende Haushalte erz'e'ugen.
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WENDE

01
Wie man mit Wind
die Wende kriegt

Nahe bei Gattendorf (Hof) drehen sich finf Windrader. Die ,,Fasanerie®, wie sich der
Windpark nennt, kann jahrlich bis zu 22,5 Millionen klimafreundliche Kilowattstun-
den produzieren. Im Landkreis Neumarkt in der Oberpfalz fiel Anfang dieses Jahres
der Startschuss zum Bau des Windparks ,,Zieger“. Mit der gleichen Anzahl Wind-
rader, aber mit einer h6heren Nennleistung als die Fasanerie. Zusammen werden
35000 Tonnen CO, pro Jahr eingespart. Beide Anlagen zusammen genommen sichern
den Energiebedarf von 15500 Haushalten.

Was aber haben diese innovativen Projekte mit den Bayerischen Staatsforsten zu
tun? Die Antwort ergibt sich, wenn man weiB, dass die Fasanerie der erste Wald-
windpark ist, der auf dem Boden der Staatsforsten entstanden ist, und dass der
Windpark Zieger nach einem Wald im Forstbetrieb Kelheim benannt ist. Kurz gesagt,
die Bayerischen Staatsforsten haben sich mit der Verpachtung von Standorten an
die Betreiber von Windparks ein neues Geschaftsfeld eroffnet. Ein naheliegendes
Geschaftsfeld insofern, als Energieversorgung in der Forstwirtschaft nun wirklich
einige Tradition hat.

Was die Energiegewinnung selbst angeht, bleiben wir bei unseren Leisten. Und da-
mit bei der Energiegewinnung aus Biomasse. Als Betreiber von Windanlagen wollen
wir daher nicht auftreten, das Giberlassen wir gerne Entwicklern und Energiever-
sorgern, mit denen wir aber eng kooperieren.

Als erster gemeinsamer Schritt hin zu einer Windenergieanlage im Staatswald muss
neben vielen Details eine maBgebliche Bedingung erfiillt werden: Sie darf nicht ge-
gen den Willen der 6rtlichen Bevolkerung errichtet werden. In diesem Zusammen-
hang begriBen wir sehr, dass sich das ,Biirger-Windpark-Modell* durchzusetzen
scheint. Das Modell folgt der guten Erfahrung, die sich bei allen Projekten gezeigt
hat, die Nachhaltigkeit zum Ziel haben: Das Projekt muss zum Nutzen aller Betei-
ligter sein. Die Kommunen erreichen das liber eine 6konomische Beteiligung der
Buirger an den Windparks. Bei diesem ,wind of change* sind wir gerne dabei.
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Rotorbremse

Elektrische Schaltanlagen
und Regelsystem

Getriebe

Generator

1 Rotor

2 Gondel

3 Turm

4 Trafostation
5 Mast

Wie aus Wind Energie wird

Windenergie nutzt der Mensch seit vielen hundert Jahren. Allerdings wurde sie friher nur in

mechanische Energie umgewandelt — meist in Windmihlen. Ende des 19. Jahrhunderts entstan-

den die ersten Windrader, die Windenergie in elektrische Energie umwandelten — fiir einzelne

Gluhbirnen. Lange Zeit waren die Tiftler froh, wenn mit dem Wind etwas Zusatzstrom entstand.

Heute deckt Windenergie acht Prozent des gesamten deutschen Strombedarfs. Tendenz: stark

steigend. Denn eine einzige moderne Windkraftanlage erzeugt schon genligend Strom, um den
Jahresbedarf von bis zu 1 600 Haushalten zu decken.

SO FUNKTIONIERT EIN WINDKRAFTWERK
1 Ein modernes Windkraftwerk besteht aus drei Hauptbestandteilen:
dem Rotor, der Gondel mit dem Generator und dem Turm. Der Turm ist meist aus Stahl,
die Rotorblétter aus Kunststoff — verstérkt mit Glas- oder Kohlefasern.

2 Der Luftstrom trifft auf den Rotor und driickt durch die Wélbung der Blétter den
Fliigel von unten nach oben. Damit sich der Rotor in Bewegung setzt, braucht eine grol3e
Anlage eine Windgeschwindigkeit von gerade einmal 10 km/h. Die Hochstleistung
einer Windkraftanlage wird schon bei einer Windgeschwindigkeit von 40 km/h erreicht.
Bei mehr als 90 km/h schaltet sich der Rotor aus Sicherheitsgriinden ab.

3 In der Gondel — das ist die Spitze des Turms — befindet sich ein Generator.

Dort wird die mechanische Energie des Rotors mit einem Generator in Elektrizitdt
umgewandelt: In seinem Gehéuse rotieren auf der Ldngsachse angeordnete Metallspulen
in einem starken Magnetfeld. Die Elektronen flieBen in einer Richtung durch die Spule:
Es entsteht Spannung und damit elektrischer Strom.

4 Die Energie wird (ber den Mast direkt ins Netz eingespeist.

1



WENDE

Anzahl Fremd- und Eigenanlagen im Staatswald

9 Windkraftanlagen
16 mmm Fotovoltaikanlagen

2 mmm  Biomasseheiz(kraft)werke

STROMANBIETER STAATSWALD
Der Wald ist vieles — sogar unerschépfliche
Energiequelle. Wir erzeugen im Staatswald bereits
heute nachhaltigen Strom. Mit Biomasseheiz-
(kraft)werken, Windrddern und Solarparks. Ein sau-
berer Energiemix, das grofite Ausbaupotenzial
hat die Windenergie.

1000

WINDRADER

Im Wald der Bayerischen Staatsforsten besteht ein groBes
Potenzial. Experten gehen davon aus, dass bis zu 1000 Wind-
rader im Staatswald moglich sind. Wir finden: Waldreiche Re-
gionen sind ideal geeignet fir die Windkraft. Die Windge-
schwindigkeiten auf bewaldeten Higeln sind hoch, die Beein-
trachtigung des Landschaftsbilds hélt sich in vertretbaren
Grenzen und der Staatswald ist gut erschlossen, es missen
also keine neuen Wege gebaut werden. Insgesamt konnten
mit 1000 Radern im Wald sechs Millionen Megawattstunden
Strom erzeugt werden. Das entspricht der Leistung eines
Atomkraftwerks.

Das Biirgerwindrad

Ein Interview mit Erich Wust,
Geschaftsfiihrer der Wust — Wind & Sonne GmbH

Herr Wust, warum macht es Sinn, Windrader im Wald
zu errichten? Wo Wald ist, wohnen wenige Menschen. Die
Entfernungen zur Wohnbebauung sind einfach gréBer. Theo-
retisch erlaubt es das Gesetz, Windrader mit rund 600 Meter
Abstand von Siedlungen zu errichten. Ich persdnlich halte das
fur zu wenig. Deswegen ist es flr uns naheliegend, jetzt in
den Wald zu gehen.

In die Natur! Nun: Der Wald wird ja schon heute wirtschaft-
lich genutzt. Wir stellen die Anlagen ja nicht in unerschlos-
senen und geschitzten Wéldern auf. Das wére falsch — und
weder wirtschaftlich noch technisch iiberhaupt méglich. Eine
Infrastruktur muss gegeben sein, sonst bekdme man allein
den 1800 Tonnen schweren Turm gar nicht an seinen Stand-
ort. AuBerdem muss die Energie ja auch ,entsorgt®, also
zu den Menschen gebracht werden. Windrader in der wilden
Natur fernab der Zivilisation zu errichten macht keinen Sinn.
Sie gelten als Erfinder des ,Biirgerwindrads®. Was ist das
Konzept dahinter? Ich bin erst vor zehn Jahren mit der Idee
der sauberen Windenergie infiziert worden. Mittlerweile be-
treiben wir 27 Windréader als Biirgermodelle. Die Idee, die da-
hinter steht, ist ganz einfach: Wenn wir Windrader in unseren
Gemeinden errichten, dann wollen wir auch davon profitieren.
Es wird also gewidhrleistet, dass die Wertschépfung in
der Region bleibt? Genau. Alle Gewinne bleiben in den Kom-
munen. Wenn wir ein Windrad errichten, kostet das in etwa
finf Millionen Euro. Zuerst dirfen sich nur die Biirger vor Ort
beteiligen, dann die Gemeinde. Und wenn dann die Investiti-
onssumme noch nicht ausreicht, diirfen sich die angrenzenden
Gemeinden beteiligen. Das ist ein echtes Blirgermodell. Weil
wir so verhindern, dass der Betreiber zum Beispiel in Hamburg
sitzt und der Investor in Danemark. So kénnen sich die Biirger
erstens mit ihren Windradern identifizieren, zweitens fordern
wir die dezentrale Energieversorgung — und drittens bleibt
auch die Gewerbesteuer zu 100 Prozent vor Ort.

Wo sehen Sie das meiste Potenzial fiir Waldstandorte
von Windkraftanlagen in Bayern? Theoretisch gibt es ge-
eignete Standorte in allen Regierungsbezirken. Oberfranken
und die Oberpfalz haben das beste Potenzial, weil hier der
Wind am regelmaBigsten weht. In Oberbayern misste man
noch genaue Windmessungen vornehmen, aber das ,,Bollwerk*
Alpen beeinflusst die Windstrome sehr. Vor allem aber pl&-
dieren wir dafiir, dass man bei der Windkraft nicht das Augen-
maB verliert. Eine Zerspargelung der Landschaft hilft nieman-
dem. Wir missen die Standorte behutsam auswahlen und
dann die Windkraftanlagen bestmdglich konzentrieren.

Die Windenergie hatte in Deutschland eine Zeit lang kei-
nen guten Ruf. Wann hat der Wind gedreht? In Franken
schon friih. Im restlichen Bayern in den letzten vier, finf Jah-
ren. Wir stellen fest: Die Akzeptanz in der Bevdlkerung fir
diese saubere Energiegewinnung nimmt immer mehr zu.

BAYSF 2011
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Ein unheiliges Prinzip

Es sind oft nicht die edelsten Motive, weshalb man
Sankt Florian anruft. Aber jetzt ist Besserung in Sicht.
Ein offner Brief an einen strapazierten Heiligen.

Lieber Sankt Florian, nicht selten wird Dein Patronat reduziert
auf den Schutz der Feuerwehrleute. Nur die wenigsten wissen,
dass Topfer, Bottcher, Hafner, Schmiede, Kaminfeger, Seifen-
sieder, Weinbauern und Bierbrauer ebenso unter Deinem
Schutz stehen. Auch Deine sonstigen Leistungsfelder gehen
tber die Abwendung der Feuergefahr weit hinaus. Dass Du auch
fur Durre, Unfruchtbarkeit der Felder, Wassergefahr und Sturm
zustandig bist, wer weiB das schon? Umso hérter muss es
einen Heiligen mit einem so weitgefacherten Patronat treffen,
wenn er immer nur mit dem juxenden Reim zitiert wird: ,Oh
heiliger Sankt Florian! Verschon unser Haus, steck’ andere
an.“ Wird damit nicht auch angedeutet, ein Heiliger konne...
Zum Glick zeichnen sich Entwicklungen ab, die mit dem miss-
verstandenen Floriansprinzip Schluss machen kénnten. Bei
Windkraftradern, zum Beispiel, wird argumentiert, dass die
klimafreundliche Erzeugung von Millionenkilowattleistungen
weit auBerhalb unserer Sichtweite sehr begriit wird. Tauchen
sie dagegen in der eigenen Umgebung auf, geht so manches
StoBgebet an Dich, Du mdgest doch die Windmaschinen zum
lieben Nachbardorf verschieben. Hier nun sind echte Fortschrit-
te erzielt worden: Durch Gesetze, die Gemeinden erlauben,
mit Windkraftanlagen an den steigenden Gewerbesteuerein-
nahmen zu partizipieren. Projektentwickler und Betreiber bie-
ten den Kommunen zudem an, sich an der Planung und den
Entwicklungsprozessen aktiv zu beteiligen. Die Bayerischen
Staatsforsten unterstltzen diese Entwicklung, indem sie ge-
eignete Standorte bereitstellen. Diese offenen, aufklarend
gefihrten Prozesse fiihren zu mehrheitlicher Zustimmung und
deutlicher Reduzierung unfrommer Anrufe an Dich. Wir hoffen,
das entlastet und freut Dich ein wenig.

Mit herzlichem GruB aus dem irdischen Jammertal,

die Redaktion

HEILIGER FLORIAN
Von Florian ist nur sein Todestag (iberliefert. Er starb
am 3. Mai 304 den Maértyrertod, weil er als rmischer
Beamter zum Christentum (bergetreten war.

O-Ton

,Forstwirtschaft
tbernimmt Schliisselrolle
bei der Energiewende*

HORST SEEHOFER
Bayerischer Ministerprésident

»Mit der Bereitstellung
entsprechender Flachen konnen
die Bayerischen Staatsforsten
bei der Windkraft eine Vorreiterrolle
einnehmen.*

HELMUT BRUNNER

Bayerischer Staatsminister fiir Ernéhrung,
Landwirtschaft und Forsten

»,Der Wald-Windpark ,Fasanerie’
wurde mit den Menschen vor
Ort im Jahr 2009 entwickelt und um-
gesetzt. Transparenz in der Sache
war eine wesentliche Voraus-
setzung. Unter diesen Bedingungen
waren sich alle Akteure der Region
einig, gerne einen Beitrag zur
Energiewende in Bayern zu leisten.*

HANS-JURGEN KROPF
Biirgermeister Regnitz-Losau

»In Bayern gibt es kaum bessere
Standorte fur Windenergieanlagen
als den Wald und vor allem den
Staatswald, da dieser sehr gut
erschlossen ist und weite Abstande zu
bewohnten Gebieten ermoéglicht.”

DR. RUDOLF FREIDHAGER
Vorstandsvorsitzender der Bayerischen Staatsforsten
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DIE NATUR BLEIBT UNBERECHENBAR.

Wenn Forstleute (ber ,zuféllige Ereignisse” sprechen,
dann sind damit nur selten Gliicksmomente verbunden.

Man spricht viel mehr von Zuféllen, die nur mit
Gliick nicht in einer Katastrophe enden. Der Schnee-

bruch im Dezember 2010 im Forstbetrieb Burglen-
genfeld war das schwerste zuféllige Ereignis des vergan-

genen Jahres. Es wird einige Zeit dauern, bis seine
Spuren in der Natur verwachsen sind. Bewusst wurde

im Kiefernwald nicht jeder Schaden aufgerdumt,
um Lebewesen, die totes Holz bewohnen, neuen

Lebensraum zu geben.

BAYSF 2011
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02
Wenn der Schnee die Walder bricht

30 Zentimeter — das klingt nicht gerade nach bedrohlichen Schneemassen. Aber
wenn das Wetter verriickt spielt, kann daraus leicht eine Katastrophe werden. So
geschah es am 7. Dezember 2010 in der Oberpfalz. Temperaturen um die null Grad
Celsius und Windstille. Tonnenschwer legte sich der zementartige Pappschnee auf
die Nadelzweige. Bis zum Nachmittag schneite es und die Forstleute im Betrieb
Burglengenfeld mussten tatenlos zusehen, wie ein Baum nach dem anderen unter
der Last zusammenbrach. Eine StraBe nach der anderen wurde durch knickende
Baumriesen blockiert, Stromleitungen wurden ebenfalls gekappt. Die Feuerwehren
rickten aus, um die Hindernisse zu beseitigen, doch die Polizei stoppte die tibereif-
rigen Helfer — zu gefahrlich bei einbrechender Dunkelheit. Ein Landkreis stand still.
Zufallige Ereignisse wie dieser Schneebruch im Nordosten Bayerns graben ihre
Spuren auf Jahrzehnte in das Gesicht der Landschaft. Auf den rund 20 000 Hektar
des Forstbetriebs fielen allein 32 111 Festmeter Schadholz an. Bis weit ins Friihjahr
erstreckten sich die Aufraumarbeiten, obwohl sich die Forster entschieden, viele
Stamme als Totholz im Wald zuriickzulassen, in denen sich zahlreiche Lebewesen
ansiedeln kénnen.

Wenn der Schnee oder der Wind Walder zerstért, gerat der Mensch unter Zugzwang.
Er muss nicht nur StraBen wieder frei raumen und die zerstérte Infrastruktur wie-
der instand setzen, sondern auch dafiir sorgen, dass sich anschlieBend die Schad-
linge nicht ungehindert ausbreiten und den noch bestehenden und gesunden Be-
stand gefdahrden. Zum Gliick fiir die Forster in der Oberpfalz waren dort fast
ausschlieBlich Kiefern betroffen, die der gefahrliche Fichtenborkenkéfer nicht befallt.
Obwohl die zersplitterten Stamme uberall auf der Flache verstreut waren, konnten
70 Prozent des Bruchs mit Harvestern aufgeraumt werden. Glicklicherweise! Die
Aufarbeitung nach zufélligen Ereignissen gehort zu den gefahrlichsten Aufgaben
eines Waldarbeiters. Vom Wind geworfene Stamme sind oft ineinander verkeilt oder
stehen unter massiver Spannung, sodass sie oft unkontrolliert herumschnellen,
wenn die Sage sie zerteilt. Schnee hingegen fallt oft nicht den ganzen Baum, son-
dern knickt nur die Spitze ab, die dann wie das Schwert des Damokles iiber den
Kopfen der Arbeiter im Wald baumelt.
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FLACHLANDFICHTE BERGFICHTE
Die Flachlandfichte hat eine
breite Krone, viel Schnee kann
darauf liegen bleiben. Sie hat
in hohen Lagen mit viel Schnee
nur geringe Uberlebenschancen.

Mit ihrer schlanken
Krone ist sie weniger anféllig
fiir Schneebruch.

Je ldnger die Krone, desto
geringer die Bruchgefahr.
Die Durchforstung eines Be-
standes hat Einfluss auf

die Kronenldnge und damit
also auch Einfluss auf die
Bruchgefahr.

Weil in friiheren Zeiten weder
geeignetes Pflanzenmaterial noch
das Wissen um die Bedeutung der
Herkiinfte (die Férster sprechen
von geeigneten Provenienzen) ver-
flighar waren, wurde die vergleichs-
weise leicht beschaffbare Flach-
landfichte an vielen ungeeigneten
Standorten gepflanzt.

Die Folge: Heute kiinden fléchig
wipfelgebrochene Besténde,

z.B. am Schneeberg im Fichtel-
gebirge, von den Auswirkungen
falscher Herkunftswahl.

Bei Kammfichten héngen

die griinen Aste gerade her-
unter. Sie bieten weniger
Auflagefléche fir Schnee. Bei
Eisbruch und Duftanhang

sind jedoch auch sie geféhrdet.

Kurze, dicke Stémme sind
stabiler als lange dinne. Das
Verhéltnis von Baumhdhe

zu Durchmesser in Brusthéhe
(sog. H/D-Verhiltnis) ist ent-
scheidend fiir die Stabilitét
eines Baumes. Je schlanker
ein Baum, desto leichter
bricht er oder er féllt um.

Bdume in niedrigen Héhenlagen
sind meist nicht gut an grof3e
Schneemengen angepasst.

Die wichtigsten Faktoren zum Schneebruch

Viele Faktoren beeinflussen, ob ein Baum unter Schnee knickt oder nicht. Die Lénge der Krone etwa: Sie sollte
mindestens ein Drittel bis zur Halfte des Baumes ausmachen. Frithe und stete Durchforstung sorgt fiir genug Licht
und Platz in den Bestanden. Die einzelnen Bdume haben dann mehr Raum zum Wachsen und kénnen auch die
unteren griinen Aste erhalten. Aber auch die Herkunft ist wichtig, die so genannte Provenienz. Fichten, die gene-
tisch an Hohenlagen angepasst sind, kénnen den dort vorkommenden Witterungsextremen auch besser stand-
halten. Nicht angepasste Bestédnde, die zudem schlecht durchforstet werden, sind anfélliger fir Wind, Schnee, aber
auch Hitze und den Borkenkaéfer. Forstwirtschaftlich ist der Schneebruch besonders fatal, weil das gesplitterte
Holz massiv an Wert verliert und zudem die einzelnen geknickten Stamme weit im Revier verstreut sind. Haufig
Folge des Schneebruchs ist ein meist genauso massives Waldschutzproblem in Form von Borkenkéfer und Co.
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Plane fir den Notfall

Man kdnnte den Job von Sandra Fischer so beschreiben: Sie
plant Duschen fir Baumstamme. Doch nicht Ubertriebene
Reinlichkeit treibt sie dazu, sondern Voraussicht. Wenn der
Wind wieder mehr Baume geféllt hat als der Markt gerade
verlangt, dann muss das wertvolle Holz ins Zwischenlager.
Und damit es dort sicher ist vor dem Borkenkéfer und sons-
tigem Verfall, setzt es Sandra Fischer unter Wasser. 38 Nass-
lagerplatze hat sie auf dem Gebiet der Bayerischen Staats-
forsten bereits konzipiert, etliche davon sind noch in der
Genehmigungsphase.

Jeder von ihnen wird mit Dauerberieselung ausgestattet sein.
Das Wasser fiir diesen Zweck wird entweder aus einem nahe
gelegenen Fluss entnommen oder aus einem Grundwasser-
brunnen. 80 Prozent des verregneten Wassers gelangen gefil-
tert vom Erdboden wieder direkt in den Wasserkreislauf zu-
riick. Der Rest verdampft in die Luft. Bislang verrichten elek-
trische Pumpen die Arbeit. Doch an fiinf Standorten wird die
Schwerkraft daflir genutzt: ,Dort haben wir hdher gelegene
Wasserreservoirs und allein der Druck durch die Héhendiffe-
renz reicht aus, um die Verregner anzutreiben.” Nach sechs
bis acht Wochen ist das Holz mit Wasser gesattigt und man
kann die Beregnung fiir ein paar Stunden am Tag abstellen.
Momentan kénnten die Bayerischen Staatsforsten eine Mil-
lion Kubikmeter in Bayern einlagern. Sandra Fischers Ziel ist
es, Lagerkapazitat fir zwei Millionen Kubikmeter vorzuhalten;
die Jahresernte im vergangenen Jahr lag knapp Uber funf Mil-
lionen Kubikmeter. Falls nach einem groBen Windwurf oder
starkem Schneebruch nicht gleich die gesamten anfallenden
Holzmengen Abnehmer finden, kdnnen Fichtenstamme so bis
zu drei Jahre Uberdauern, ohne Schaden zu nehmen. Weil die
zuséatzlichen Transportwege und der Bau der Platze sowie der
notigen StraBen sehr viel Geld verschlingen, ist nur die Einla-
gerung von wertvollerem Holz sinnvoll. Obwohl dem verreg-
neten Wasser keine Chemikalien zugesetzt werden, ist der
Behordenweg langwierig: Zwei Jahre dauert ein Genehmigungs-
verfahren mitunter.

Doch das kann sich schnell @ndern. Der Orkan Kyrill entwur-
zelte und brach im Jahr 2007 allein in Bayern an die vier Millio-
nen Festmeter Holz, etwa zwei Millionen davon im Staatswald.
Ausgelost durch den Klimawandel rechnen Meteorologen
zukiinftig vermehrt mit Stiirmen. Damit einher gehen verén-
derte Niederschlagsmuster, die vor allem der Fichte zusetzen.
Wenn die Prognosen zutreffen, werden in Zukunft Lagerpléatze
notwendig sein, um hochwertige Holzer voriibergehend auf-
zufangen. Denn es ist nicht die Frage, ob der néchste Orkan
kommt. Nur die Frage, wann.

Der Borkenkafer

Den Borkenkéfer gibt es streng genommen
gar nicht. Denn er kommt nicht allein, sondern
in einer ganzen gefraBigen Sippe: In Europa
gibt es liber 150 Arten. Sie breiten sich explosions-
artig aus, wo sie geschwachtes oder totes Holz
finden, und greifen von dort auf gesunde Bestande
tiber. Davor schiitzen nur wenig bruttaugliches
Material im Wald und stete Kontrolle.

In Mio. Festmeter

2006 2007 2008 2009 2010 2011

- Zwangsbedingter Einschlag durch Insekten

SCHADEN DURCH INSEKTEN
Schnelles Eingreifen nach Windwurf oder Schneebruch
zahlt sich aus: Schaden durch den Kéfer gehen seit
fiinf Jahren stetig zuriick.

In Mio. Festmeter

2006 2007 2008 2009 2010 2011

mmm  Gesamteinschlag Davon zwangsbedingter Einschlag

SCHADEN DURCH WIND UND SCHNEE
Reinbesténde sind besonders anféllig fiir zuféllige
Ereignisse. Der Umbau ist in vollem Gang.

BAYSF 2011
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,Natur lehrt Demut"”

Auch die beste Vorbereitung kann Schaden durch
Wind, Schnee oder den Kéfer nicht verhindern.
Menschen, die im Wald arbeiten, wissen: Der Natur
kann man sich nur beugen. Ein Gesprach mit
dem Forstwirtschaftsmeister Jonas Hofmann aus
dem Forstbetrieb Burglengenfeld in der Ober-
pfalz. Dort hatte der friihe Schnee im vergangenen
Jahr groBen Schaden angerichtet.

Herr Hofmann, was ging lhnen durch den Kopf, als im
vergangenen Dezember die ersten Bidume unter der
Schneelast zusammen knickten? Ich bin im Erzgebirge
aufgewachsen, wo wir in der Regel im Winter sehr viel Schnee
hatten, der Anblick war also nichts Ungewdhnliches fiir mich.
Aber als ich dann die AusmaBe des Schadens zu erkennen
begann, habe ich gedacht: ,Jetzt nur die Ruhe bewahren.”
Aktionismus macht so eine Situation nur noch geféhrlicher.
Es hat sich wieder einmal gezeigt, dass die Natur bestimmt,
was passiert. Naturkatastrophen wird es immer wieder geben.
Wir haben gelernt, damit zu leben.

Sie sind in der DDR aufgewachsen und dort setzte die
damalige Forstwirtschaft noch viel extremer auf Nadel-
baummonokulturen als in Westdeutschland. Hat das
Ihr Bild von der Natur gepragt? Ja, Monokulturen waren
anfangs mein prégendes Naturbild. Ich habe mich bereits
als Kind viel in der Natur aufgehalten. Mit meinen Freunden
bin ich viel durch den Wald geradelt. Das war eine Kiefern-
wiiste, aber es war das, was wir als Natur kannten. Erst spa-
ter wahrend meiner Ausbildung zum Forstfacharbeiter kam
ich auch in Mischwaldgebiete mit all den
verschiedenen Tier- und Pflanzenarten und
erkannte, wie arm die Monokulturen in Wirk-
lichkeit sind.

Nachdem Sie gesehen hatten, wie der
Mensch das Gesicht der Natur verandert,
glaubten Sie auch, dass der Mensch die
Natur beherrschen kann? Nein, die Natur
erschien mir immer als etwas Machtiges.
Der Mensch kann in gewissem MaB eingrei-
fen, aber nicht zu stark. Letztendlich regelt
die Natur alles selbst, sie braucht uns nicht.
Ist das nicht ein Widerspruch zum Beruf
des Forstwirts? Da geht es ja nicht nur
um Hege, sondern auch um ein erfolg-

JONAS HOFMANN

Ist der Umbau von Monokulturen zu Mischwaéldern, wie
ihn die Staatsforsten betreiben, nicht auch wieder ein
Versuch, die Natur gestalten zu wollen? Ich denke, wir
helfen der Natur wieder zu sich selbst zu finden. Der Umbau
funktioniert gut, momentan haben wir nur Probleme, die Neu-
kulturen zu sichern. Wir haben trotz aller Anstrengungen im-
mer noch zu viel Wildverbiss und die jungen Triebe werden
daneben zu stark von konkurrierenden Pionierbaumarten wie
z.B. der Aspe/Zitterpappel bedrangt. Wir wenden viel Zeit
und Geld fir die Kulturpflege auf. Wobei wir heute gegeniiber
friher nicht intensiver eingreifen, sondern sinnvoller und zum
richtigen Zeitpunkt.

Was ist der Wald heute fiir Sie?

Zunéachst einmal mein Arbeitsplatz. Aber ich verbringe, auch
wenn ich nicht arbeite, viel Zeit im Wald.

Sieht aus, als kdnnten Sie gar nicht genug kriegen. Mein
Blick ist anders, wenn ich beruflich oder privat unterwegs bin.
Wir arbeiten im Wald, wir sind da nicht zum Spaf oder zum
Traumen.

Was haben Sie die groBen Naturereignisse wie der Sturm
Wiebke 1990 oder der Schneebruch im vergangenen
Dezember gelehrt? Wiebke war ein einschneidendes Erlebnis
fir mich. Die riesigen, kahlgefegten Flachen haben mich sen-
sibler gemacht fiir die Signale der Natur. Wenn jetzt ein Sturm
heraufzieht, dann denke ich immer: ,Hoffentlich geht das gut.”
Wenn wieder Ruhe einkehrt und man zum ersten Mal die
Schaden zu Gesicht bekommt, dann fiihlt man sich sehr klein.
Aber inzwischen weil ich aus Erfahrung, dass wir das Wissen
und die Technik haben, um auch das groBte Chaos wieder
aufzurdumen. Und ich habe gelernt, dass man nicht alles spur-
los beseitigen kann und auch gar nicht sollte. Das macht die
Natur selbst, das gehort zum Kreislauf von Werden und Ver-
gehen dazu. Ich habe Gelassenheit gelernt.
Ich weiB jetzt, dass man gegen die Natur
nicht ankdampft, weil man ohnehin nichts
ausrichten konnte.

Das klingt nicht sehr beruhigend. Oh doch,
das ist es! Es stellt sich eine unglaubliche
Ruhe ein, wenn man erst einmal begriffen
hat, dass man als kleiner Mensch nicht viel
ausrichten kann. Ich finde es gut, dass uns
die Natur zeigt, wo es lang geht.

Bringen Sie das auch lhren Auszubilden-
den bei? Die zerstorerischen Naturereignis-
se werden immer haufiger, da ergibt es sich
von ganz allein, dass die jungen Mitarbeiter
wahrend der Ausbildung mindestens eines

reiches Wirtschaften. Schon, aber wir begann seine Ausbildung zum miterleben. Das lehrt Demut, ohne dass man
haben inzwischen verstanden, dass dies Forstfacharbeiter 1986 in Olbern- ~ da groB driiber sprechen misste. Sie lernen
nicht wider die Natur zu schaffenist. Friiher hau, im séchsischen Erzgebirge. so auch gleich, wie man professionell mit
wurden mit Kahlschlagen ganze Landstriche 1989 zog er nach Bayern, qualifi- Naturereignissen umgeht, und dass man
entwaldet. Heute arbeiten wir naturnah mit zierte sich zum Forstwirtschafts- schlecht dran ist, wenn man sich die Natur

Einzelbaumentnahmen.

meister und bildet heute selbst als Gegner wahlt, statt als Verbiindeten.

Forstwirte aus.
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03
Forster 2.0

Das Alter macht auch vor den Foérstern nicht halt. Und wir leben in einer Zeit, in der
die Arbeitskraft, das Wissen und die Erfahrung alterer Mitarbeiter erhalten werden
mussen, denn Kinder werden knapp und damit auch die nachste Generation, die
den Wald pflegt und bewirtschaftet.

Fruher, ja fruher, als der Ganghofer Ludwig noch seine Jager am Berg herumkraxeln
lieB, und der Thoma Ludwig — erfolglos — Forstwissenschaft studierte, da war alles
anders. Das Leben von Forstbeamten vergangener Zeiten sitzt noch vielfach verklart
in den Kopfen. Da mischt sich das Vergessen des harten Alltags mit romantischen
Bildern aus Heimatfilmen und -romanen aus der guten, alten Zeit. Fakt ist, dass
der klassische Revierférster, aber auch der Waldarbeiter, oft allein mit ihren Ent-
scheidungen waren. Die Arbeit im Wald war einfacher, aber auch ungenauer.
Heute hat sich die Situation verandert. Die Reviere sind groBer geworden und die
Anspriiche gestiegen. Zudem ist das Schalten und Walten ausschlieBlich nach rein
forstlichen Gesichtspunkten heute nicht mehr moéglich. Die Belange der Gesellschaft
und des Naturschutzes flieBen in die Entscheidungen mit ein. Und auch der demo-
grafische Wandel geht an den Bayerischen Staatsforsten nicht spurlos vorbei. Zum
einen wird der Wettbewerb um gut ausgebildete und motivierte Fachkrafte harter.
Zum anderen gilt es, das Wissen und den Einsatz alterer Mitarbeiter zu sichern.
Dafiir braucht es tragfahige Konzepte.

Heute ist auch im Wald eine prazise Planung erforderlich. Die anspruchsvollen Ziele
konnen nur bei perfekter Vorbereitung und Organisation umgesetzt werden. Und das
eben nicht mehr allein, sondern im Team, in Zusammenarbeit von Waldarbeitern,
Revierleitern, Burospezialisten, Forstbetriebsleitung und externen Unternehmern.
Die Mitarbeiter der Bayerischen Staatsforsten sind dafiir bestens geriistet. Das zeig-
te sich auch 2011 wieder. Die Pflege und Hege liegt den Forstern ja ohnehin im Blut.
Da ist es nur konsequent, wenn das Unternehmen auf sorgsame Auswahl, Einarbei-
tung und Weiterbildung der Mitarbeiter setzt.

Assessment-Center, START-Programm, Personalstrategie 2020 sind nur einige der Bau-
steine, um die besten Mitarbeiter zu bekommen. Und vor allem: zu halten. Das macht es
heute genauso wichtig, sich liber die Bedlirfnisse alterer Mitarbeiter und junger Fa-
milien im Klaren zu sein. Es ist Bewegung im Wald, neue Chancen warten hinter jedem
Baum. Und man darf nicht vergessen: Auch die gute alte Zeit war einmal eine neue.

BAYSF 2011

MENSCHEN
FORSTINGENIEURE FORSTWIRTE
Sie sind meist unsere Revier- Die Anforderungen an sie
férster und damit unsere I und ihre Aufgaben sind viel-
Klassiker. Sie halten die Faden _ féltig. Baume fallen allein

reicht nicht. Moderne Wald-
arbeiter erhalten die Waélder
fiir kommende Generationen.
Ihre Aufgaben reichen von
Pflanzungen und Waldpflege
bis zur Wegeinstandhaltung
und zum Waldschutz.

vor Ort in der Hand und wissen
bestens Bescheid in allen
Fragen, die den Wald betreffen.
Ihnen ist die Verantwortung
tber durchschnittlich 1700
Hektar Wald ibertragen.

DIPLOM -
FORSTWIRTE
Universitéts-Absolventen
sollen in der Praxis vor
allem Planungs-, Leitungs-
und Fiihrungsaufgaben
tibernehmen, etwa als
Leiter eines Forstbetriebs.
Zwangsléufig sind sie
so weniger im Wald.

Arbeiten mit Wald und Verstand

Der Wald gilt als der schonste Arbeitsplatz der Welt. Und fiir die Arbeitsplatze, welche die Bay-
erischen Staatsforsten auf 800 000 Hektar Staatswald und in 41 Forstbetrieben bieten, gilt das
auch. Dazu noch Serviceeinrichtungen wie der Pflanzgarten, das Bildungszentrum, das Zentrum
fiir Energieholz und die Forsttechnik. Rund 2 800 Mitarbeiter sorgen dafiir, dass der Wald wéchst
und gedeiht, Holz verkauft und die vielféltigen Aufgaben des Okosystems Wald erfiillt werden.
Und langst sind es nicht nur Forster, die den Betrieb am Laufen halten. Betriebswirte, Industrie-
und Birokaufleute werden genauso gesucht wie Hochschulabsolventen aus dem griinen Bereich.
AuBerdem bilden die Bayerischen Staatsforsten aus — denn wer den Wald von morgen gestalten
will, muss sich heute nachhaltig um den Nachwuchs kompetenter Mitarbeiter kimmern.
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w=m Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter

BEHUTSAM FUR DIE ZUKUNFT
Verantwortung fiir Wald und Mensch. Behutsam ist
die Zahl der Mitarbeiter an den heutigen Bedarf
angepasst worden. Ziel ist die langfristige Qualitéts-
sicherung und Zufriedenheit aller.

JUNGE FORSTER
Seit das forstliche Nachwuchsprogramm der Bayerischen
Staatsforsten (START BaySF) 2008 aus der Taufe gehoben
wurde, durchliefen es bereits 78 junge Absolventen. Allein in
diesem Geschéaftsjahr sind 27 junge Forster eingestellt wor-
den: 21 im gehobenen Dienst (3. QE) und sechs im hdheren
Dienst (4. QE). Und nicht nur Forstakademiker sind in den letz-
ten Jahren zu den Bayerischen Staatsforsten gestoBen. Von
2005 bis 2011 wurden 69 Forstwirte unbefristet eingestellt.

PETRA BAUER
ist verantwortlich fiir den Bereich Personal,
Organisation, Aus- und Fortbildung an der Zentrale der

Bayerischen Staatsforsten in Regensburg.

Die Zukunft des Waldes!

Im Grunde genommen unterscheidet sich unsere
Personalpolitik nicht von unserem Umgang mit dem
Wald: Wir miissen langfristig planen, auswéhlen
und nachhaltig sein. Und wir diirfen PflegemaBnahmen
nicht vergessen! Deswegen legen wir in den
Bayerischen Staatsforsten groBen Wert auf den Um-
gang mit unseren Mitarbeitern, sei es drauBen im
Wald oder drinnen im Biiro. Wir verdienen unser Geld,
indem alle Mitarbeiter an einem Strang ziehen.

Schon durch unsere Mitarbeiterplanung sind wir sehr gut auf-
gestellt. Wir kennen unsere Altersstruktur und wissen, wie
viele Mitarbeiter wir Jahr fiir Jahr brauchen. Und wir sind in
der gliicklichen Lage, dass wir ein junges erfolgreiches Un-
ternehmen und ein attraktiver Arbeitgeber sind. Wir konnen
aus einer Vielzahl von Bewerbern die neuen Kollegen aussu-
chen, die fiir unsere Tatigkeiten qualifiziert sind und am bes-
ten zu uns passen. Dafiir haben wir verschiedene Methoden,
wie z.B. strukturierte Interviews und Assessment-Center.
Unser Assessment-Center fir forstliche Mitarbeiter ist so ein
Werkzeug, um diese Menschen zu finden. Wenn Bewerber zu
uns ins Assessment-Center kommen, bitte ich sie authentisch
zu sein, das ist bei diesem Auswahlverfahren der einzig gang-
bare Weg. Denn wir brauchen im Wald Férster und keine Schau-
spieler! Wir priifen, ob der junge Mann oder die junge Frau sich
gut in ein Team einfligen kann. Wir schauen, wie er oder sie
sich in bestimmten Situationen verhalt. Dabei priifen wir keine
fachlichen Kompetenzen ab. Das verraten uns ohnehin die
Zeugnisse. Mag manch einer solche Assessment-Center als zu
aufwandig ansehen — flir uns lohnt sich die Arbeit. Wir haben
sehr gute Erfahrungen mit diesem Auswahlverfahren gemacht.
Das Assessment-Center ist aber nur ein Baustein. Mit unserem
START-Programm fiir Nachwuchskréfte setzen wir auf einen
guten Anfang in unserem Unternehmen. Dabei kdnnen die neu
eingestellten forstlichen Mitarbeiter tberall im Unternehmen
anhand konkreter Projekte Erfahrungen sammeln, Kontakte
knipfen, das Unternehmen als Ganzes kennenlernen. Sie kon-
nen sich im Job bewahren. Sie kriegen einen Mentor an die
Seite, derihnen sagt, ,wie der Hase lauft“ und in allen Fragen
ein personlicher Ansprechpartner ist.

Neben der sorgfaltigen Auswahl der Bewerber ist die standige
Fortbildung aller Mitarbeiter notwendig. Heute gehort lebens-
langes Lernen einfach dazu. Wir investieren dabei mehr als
vergleichbare Unternehmen; im Schnitt soll jeder Beschaftig-
te drei Fortbildungstage im Jahr erhalten. Das reicht von in-
ternen Hospitationen bis zu Schulungen fiir Waldarbeiter in
moderner Waldbewirtschaftung.

Auch die Frauenférderung ist uns sehr wichtig. Frauen tun der
Unternehmenskultur gut und wir brauchen ihre soziale Kom-
petenz.

Alles in allem wollen wir uns immer weiter verbessern. Denn
der Wald ist es wert, der Mensch ist es wert. Die Arbeit drau-
Ben ist immer noch eine der schonsten Aufgaben berhaupt!
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MENSCHEN
O_Ton Personen
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»Arbeiten bei den Bayerischen 30
Staatsforsten heiBt fiir mich, im und 2

am Wald sein zu diirfen.“
DR. RUTH DIRSCH 10
STARTlerin im Bereich Personal
0

»-Als Forster fir die Bayerischen
Staatsforsten zu arbeiten, ist
fur mich besonders reizvoll, weil
neben der Kenntnis von biologi-
schen Zusammenhéangen vor allem
auch unternehmerisches
Denken gefragt ist.”

JOHANNES WURM
STARTIer in der Stabstelle Unternehmensentwicklung

»lch habe mich fiir die Bayerischen
Staatsforsten entschieden, weil
ich meinen Beruf als Forster nicht
nur praktizieren, sondern auch
leben méchte. Die Ausiibung der
Revierleitung, der Kontakt
zu den Menschen vor Ort und eine
verlassliche Sozial- und Per-
sonalpolitik sind fir mich dabei
besonders wichtig.”

TOBIAS KRAUS
STARTler im Bereich Holz

»Ich wollte unbedingt
Forsterin sein und die Bayerischen
Staatsforsten haben mir dazu
die Chance geboten.*

BETTINA KNAPPE
STARTlerin Forstbetrieb Fichtelberg

2006 2007 2008 2009 2010 2011

mmm  Zugidnge von Forstakademikern (gesamt: 120 Personen)

wmm Abgénge von Forstakademikern (gesamt: 155 Personen)

NEUE FORSTER BRAUCHT
DAS LAND
Lange Jahre galt der Wald als nahezu ,,voll* fiir Forst-
akademiker. Aber Assessment-Center, START-
Programm und die reine Zahl der Neuzugénge zeigen:
Wald bleibt ein méglicher und attraktiver Arbeitsplatz
fiir Uni- und Fachhochschulabsolventen.

WER KANN’S?

Der Férster von heute sollte: Mit anderen Menschen
zusammenarbeiten konnen, sein Ziel selbst im
Waldesdickicht nicht aus den Augen verlieren, geistig
beweglich sein und fihig, eine Sache auch mal
ganz anders zu sehen, gerne auch mal allein im Wald
unterwegs sein kénnen, auch in schwierigen Situa-
tionen und wenn es brenzlig wird, einen klaren Kopf
bewahren, den Kopf fiir seine Leute hinhalten
und zu seinen Entscheidungen stehen, er sollte sehen,
wenn er einen Fehler gemacht hat und an seinen
eigenen Fahigkeiten immer weiter arbeiten.
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PAPIER IST GEDULDIG.
VERBRAUCHER NICHT.

Gleich ob Nahrung, Kleidung oder Papier, wie hier
in einem GroBlager: Der Verbraucher will wissen, wo es
herkommt. Das PEFC-Siegel garantiert die Herkunft
aus nachhaltiger Forstwirtschaft. Auch das Holz aus
dem bayerischen Staatswald trégt das Siegel mit

den vier Buchststaben.
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04
Vertraute Kontrolle — Zertifizierter Erfolg

Gaste sind willkommen in den Bayerischen Staatsforsten. Hunderttausende Men-
schen erholen sich jahrlich in unseren Waldern und fragen einen Forster schon mal
nach dem Unterschied von Tanne, Fichte und Douglasie. Ein Besucher, der im Sep-
tember im Forstbetrieb Fichtelberg auftauchte, war aber besonders neugierig. Er
lieB sich Rechnungen zeigen, um sicher zu sein, dass wir fur unsere Motorsagen
nur Bio-Ole verwenden. Er lieB sich durch den Wald fiihren, um zu kontrollieren, ob
wir auch standortgerechte Baumarten verwenden und interessierte sich dafiir,
wie unsere eingesetzten Unternehmer ihre Angestellten bezahlen.

Der Mann arbeitet als Auditor, als Gutachter, der im Auftrag von PEFC (Programm
fur die Anerkennung von Forstzertifizierungssystemen) kontrolliert, ob die Bayeri-
schen Staatsforsten 6kologische und soziale Standards einhalten. PEFC ist mit rund
244 Millionen Hektar das groBte Waldzertifizierungssystem weltweit, in Bayern sind
rund 76 Prozent der Waldflache und damit knapp 2 Mio. Hektar PEFC-zertifiziert:
Nachhaltiges Wirtschaften im Wald, der Verzicht auf Pestizide, praktizierter Natur-
und Artenschutz, aber auch die Ausbildung und Qualifikation der Mitarbeiter und
forstlichen Dienstleister zahlen zu den ausschlaggebenden Kriterien. Wer gegen
die tiber 50 PEFC-Regeln verst6Bt, dem wird das Siegel aberkannt.

Nun kénnte man natiirlich sagen, dass Nachhaltigkeit schon seit 300 Jahren der
Grundsatz der deutschen Forstwirtschaft ist und wir auch schon vor der Etablierung
von PEFC auf Artenschutz und Arbeitssicherheit geachtet haben. Den strengen Kri-
terien des Programms haben wir uns unterworfen, weil wir so ,gezwungen“ sind,
immer weiter an unseren sozialen und 6kologischen Standards zu arbeiten, da die
PEFC-Standards einem laufenden Verbesserungsprozess unterliegen. Das PEFC-
Zertifikat ermoglicht aber auch, diese Nachhaltigkeit gegeniiber der Gesellschaft
zu dokumentieren. Die gesamte Produktkette vom Wald bis ins Baumarktregal wird
zertifiziert. Das Siegel gibt dem Verbraucher die Garantie, dass die Packung Papier
oder die Dachlatte, die er gerade kauft, nicht aus Raubbau stammen, sondern aus
nachhaltig naturnah bewirtschafteten Waldern.

Im Zeitalter des ethischen Konsums, wo der Verbraucher tuber Herkunft und Pro-
duktionsweise der Guter genau Bescheid wissen will, genligt es eben nicht mehr,
dass wir Produzenten mit uns selbst im Reinen sind. Auch unsere Kunden wollen
ein gutes Gewissen haben.
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PEFC

Deutschland

66,6*

Mit Brief und Siegel

Wie kénnen wir beweisen, dass wir den Wald wirtschaftlich nutzen — und gleichzeitig seine Bio-
diversitat und seine vielen Schutzfunktionen bewahren? Diese Frage stellten sich 1998 Waldbesitzer
aus Deutschland, Frankreich, Osterreich und den skandinavischen Landern. Die Antwort: ein inter-
nationales Zertifizierungssystem. PEFC wuchs schnell, heute werden mit 244 Millionen Hektar
6,3 Prozent der weltweiten Waldflachen nach den strengen Kriterien von PEFC bewirtschaftet.
33 Lander sind dabei. Das urspringlich européische System ist ldngst eine globale Organisation.
Das ist nur folgerichtig: Denn auch der Schutz von Klima und Umwelt ist eine globale Aufgabe.
Ubrigens: In 37,6 Prozent des europaischen Waldbestandes gelten die Nachhaltigkeitskriterien von
PEFC. In Deutschland sind es 66,6 Prozent und in Bayern sogar schon 75,9 Prozent.

29



Mit Sicherheit

So erlebt ein Betrieb der Bayerischen
Staatsforsten ein PEFC-Audit

Die letzte Prifung von Martin Hertel liegt schon einige Zeit
zurlick. Im Jahr 1987 machte Hertel sein Diplom als Ingenieur
an der Universitat Freising. 24 Jahre spater, im September 2011,
kommt das nachste schwere Examen auf ihn zu. Der PEFC-
Gutachter Horst GleiBner hat sich im Forstbetrieb Fichtelberg
fur ein PEFC-Audit angekiindigt.

Martin Hertel arbeitet als Servicestellenleiter, ist also zu-
standig fur die Waldarbeiterdisposition, den Einkauf und den
Einsatz von privaten Unternehmern, die zum Beispiel Baume
mit Forstpezialmaschinen, den Harvestern, fallen und entas-
ten. Hertel weiB natdrlich, dass die tUber 50 Einzelregelungen
von PEFC im Betrieb eingehalten werden: Das Betriebsziel
sind Mischbestédnde aus standortgerechten Baumarten, Kahl-
schldge gibt es nicht, ausreichend Totholz wird im Wald liegen
gelassen. Aber ein bisschen nervos ist Martin Hertel trotzdem.
Er weiB: Die Priifer schauen genau hin.

Und so kommt es dann auch: Am Morgen des Audit-Tages
lasst sich der Auditor von Hertel die Biicher zeigen. So kann
er kontrollieren, ob Hertel Bio-Ol fiir die Motorsagen der Wald-
arbeiter bestellt hat, so wie es PEFC vorschreibt. GleiBner
findet auch keine Belege, dass Hertel Pestizide bestellt hat,
was — auBer bei schwerwiegender Gefdhrdung des Bestan-
des — von PEFC gedchtet ist. Stichprobenartig Gberprift er,
ob die Firmen, mit denen Hertel zusammenarbeitet, ebenfalls
Zertifikate haben, die PEFC anerkennt, und so garantiert ist,
dass diese Unternehmen keine Dumping-Léhne bezahlen und
umweltvertraglich arbeiten.

Dann geht es hinaus in den Wald. Horst GleiBner interessiert
sich besonders fir die Riickegassen, also die schmalen Er-
schlieBungswege, die dem Abtransport der Baume aus dem
Wald dienen. Der Abstand zwischen zwei Riickegassen muss
laut PEFC mindestens 20 Meter betragen. So ist sichergestellt,
dass weniger als 20 Prozent der empfindlichen Waldboden-
flache von Forstmaschinen befahren wird. Im Forstbetrieb
Fichtelberg wird diese Abstandsregel selbstverstandlich ein-
gehalten, in den Bayerischen Staatsforsten sind 30 Meter
Distanz bei den Riickegassen die Regel. Dann spricht GleiBner
mit den Harvesterfahrern und stellt fest: Einer der Arbeiter
hat kein Olunfallset an Bord, mit dem er eventuell auslaufen-
des Ol auffangen kann. Hertel ist drgerlich: Auf das notwen-
dige Auffangset weist er seine Unternehmer immer wieder
und unmissverstandlich hin.

Mehr hat GleiBner aber nicht zu bemangeln. Er bescheinigt
dem Betrieb eine vorbildliche PEFC-Konformitat. Martin Her-
tel bedankt sich bei seinen Mitarbeitern in der Servicestelle.
Aber er gibt keinen aus: ,,So viel Bammel hatte ich ja dann
doch nicht.”

PEFC

ﬁ

<

Gesamtwaldfldche
in Hektar

mm PEFC-Fldche

70 Anteil PEFC-zertifiziert (%)
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GRUNE REPUBLIK
Zu etwa einem Drittel ist die bayerische Landesfldche
bewaldet. Das entspricht 2,56 Millionen Hektar Wald.
Damit befinden sich fast ein Viertel der deutschen Wal-
der im Freistaat. Die Bayerischen Staatsforsten
nehmen ein Drittel des bayerischen Waldes ein. Der
Staatswald ist seit 2000 PEFC-zertifiziert. Mit mehr
als finf Millionen Festmetern Jahreseinschlag sind die
Bayerischen Staatsforsten eines der gréBten Forst-
unternehmen Europas.

MARTIN HERTEL
ist als Servicestellenleiter am Forstbetrieb
Fichtelberg vor allem fiir die Planung und Umsetzung
der HolzerntemaBnahmen zusténdig. Er wird
dabei von den Forstwirtschaftsmeistern des Forstbe-

triebs unterstiitzt.

In Stiick

2006 2007 2008 2009 2010 2011

mm PEFC-CoC-zertifizierte Unternehmen

ERFOLGSGESCHICHTE
Wo kann ich Holzspielzeug kaufen, das aus nachhaltiger
Waldwirtschaft kommt? Gibt es 0kologisch korrektes
Parkett? Damit sich der Verbraucher orientieren kann,
ist es wichtig, dass sich nicht nur die Forstbetriebe,
sondern alle Unternehmen, die mit Holz und Holzpro-
dukten arbeiten und handeln, zertifizieren lassen. In
Deutschland machen bereits 1666 Unternehmen mit.

100000

WALDBESITZER
beteiligen sich alleine in Bayern an PEFC. Anders als etwa in
Stdamerika oder in den Tropen ist in Bayern die Verantwortung
fir den Wald auf viele Eigenttiimer verteilt. Die durchschnitt-
liche Waldflache eines Waldbesitzers betrégt im Freistaat
knapp zwei Hektar.

WILFRIED STECH
ist diplomierter Forst- und Wirtschaftsingenieur,
arbeitet seit zwélf Jahren als Gutachter und nimmt
regelméapBig PEFC-Audits vor.

PEFC
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»Mit Respekt und Stolz*

Ein Gespréach mit dem PEFC-Auditor
Wilfried Stech

Haben die Angestellten in den Forstbetrieben eigentlich
Angst vor ihnen?

Wenn ich in einen Betrieb komme, spire ich am Anfang schon
Respekt. Aber etwaige Beflirchtungen treten schnell zurick,
wenn ich mit dem Betriebsleiter und den Forstwirten ins
Gesprach komme. Dann wird mir mit groBem Stolz von der
Arbeit im Wald erzahlt. Und diesen Stolz zu splren - das
macht meine Arbeit auch so interessant.

Welche Voraussetzungen muss ein Auditor mitbringen?
Eine abgeschlossene forstliche Ausbildung an einer Hoch-
schule oder Fachhochschule und mehrjéhrige Berufserfah-
rung. Ich war zundchst Forster in einem Forstrevier, dann
Geschaftsfihrer eines Holzhandelsbetriebs. Nur mit viel Er-
fahrung kann man beurteilen, ob in einem Betrieb wirklich auf
dem fachlich neuesten Stand gearbeitet wird, ob bestimmte
waldbauliche MaBnahmen schonend genug durchgefihrt
werden oder eben nicht.

Wie oft muss ein Forstbetrieb mit einem Audit rechnen?
Das hédngt von der GroBe ab. Alle Betriebe mit einer GroBe
von tber 35000 Hektar, wie die Bayerischen Staatsforsten,
werden jedes Jahr stichprobenartig liberpriift. Bei den Baye-
rischen Staatsforsten werden daher jedes Jahr vier Einzelbe-
triebe von uns ausgelost, die dann auditiert werden und so
Aussagen Uber die ganze Flache erlauben. Dabei wird darauf
geachtet, dass die verschiedenen Betriebe in unterschiedli-
chen Jahreszeiten begutachtet werden, weil ja in unterschied-
lichen Jahreszeiten Unterschiedliches gemacht wird. So er-
halten wir einen guten Querschnitt in der Region.

Wie reagieren Sie, wenn Sie Abweichungen feststellen?
Ein Beispiel aus der Praxis: Eine haufige Abweichung von den
PEFC-Regeln ist, dass der Wald flachig befahren wird. Es wer-
den also keine Riickegassen geschaffen und anschlieBend
konsequent eingehalten, sondern es wird quasi zu jedem Baum
einzeln hingefahren. Darunter leidet natlrlich der Waldboden.
In solchen Féllen legen wir dann eine Frist von Ublicherweise
drei Monaten fest. Dann muss der Waldbesitzer nachweisen,
dass er die beanstandete Tatigkeit umgestellt hat. Das wird
dann in einem weiteren Audit Uberprift.

Hat ein Audit von ihnen schon einmal zur Ablehnung des
Zertifikats gefiihrt? Ja, schon mehrfach. Dabei war auch ein
Betrieb in Bayern, der regelmaBig Kahlschlage durchfiihrt.
Er forstet diese zwar immer wieder auf, entsprechend den
Vorgaben des Waldgesetzes. Diese Bewirtschaftungsweise
ist aber nicht im Sinne von PEFC. Hier ist, wo méglich und
sinnvoll, Naturverjiingung anzustreben.

War das ein Betrieb der Bayerischen Staatsforsten? Nein,
bisher haben alle Audits in den Betrieben der Bayerischen
Staatsforsten ein positives Ergebnis gebracht.
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MISSION

05
Nachhaltigkeitskonzept —
Fortsetzung folgt

Die Bayerischen Staatsforsten sind ein Nachhaltigkeitskonzept. Will heiBen, es gibt
bei uns buchstablich nichts, was nicht in einen umfassenden nachhaltigen Zusam-
menhang gestellt ist. Im Unterschied zu vielen Unternehmen, die ein Nachhaltig-
keitskonzept haben, das in erster Linie 6kologische Aspekte berucksichtigt, be-
schreibt unser Nachhaltigkeitskonzept das Unternehmen als Ganzes. Das ist so,
weil unser Produkt (Holz), das gut 90 Prozent des Umsatzes ausmacht, aus taglich
gelebter Nachhaltigkeit gewonnen wird. Weil wir in einer mehr als 250-jahrigen
Tradition stehen, die fir einen geschlagenen Baum einen neu wachsenden Baum
verlangt. Und weil eine weitsichtige Gesetzgebung strenge Vorschriften erlassen
hat, um auch in Zukunft eine naturnahe Bewirtschaftung des bayerischen Staats-
waldes zu sichern.

Das Nachhaltigkeitskonzept, mit dem die Bayerischen Staatsforsten 2005 in ihre
Selbststandigkeit gestartet sind, hat sich als ,unternehmerische Verfassung“ be-
waéhrt. Es hat die Richtlinien fiir die wirtschaftliche Entwicklung gesetzt. Es hat das
Unternehmen in die 6kologische Verantwortung genommen, es hat die gesellschaft-
lichen Anspriiche an den Wald festgestellt und nicht zuletzt hat es den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern eine zukunftssichere Perspektive gegeben.

Aber die schnelle Zeit tiberholte es hier und da. Das darf nicht sein, denn Konzepte
miissen ihrer Zeit voraus sein. Es war also Zeit, die Zeit wieder zu tiberholen. Im
»Nachhaltigkeitskonzept 1I“ haben wir gemeinsam unsere Strategie uUberpriift.
Dieses Uberarbeitet, jenes nachgescharft, weiterentwickelt, an Bewahrtem festge-
halten und hie und da den Kurs korrigiert. Das Beste zeigte sich zum Schluss. Das
Nachhaltigkeitskonzept, mit dem wir gestartet waren, hat — alles in allem genom-
men — hervorragend gearbeitet.
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VERANTWORTLICH
Wir nehmen unsere Verant-
wortung fir Wald und Natur, fiir
die Mitarbeiter und gegeniiber
der Gesellschaft wahr.

VIELFALTIG
Wir sichern und fordern aktiv
die biologische Vielfalt im Lebens-
raum Wald.

WIRTSCHAFTLICH
Wir arbeiten effizient und erzielen
einen angemessenen Gewinn.

PRODUKTIV
Wir versorgen die Wirtschaft mit
dem nachwachsenden Rohstoff Holz
und sichern damit Arbeitsplétze.

NACHHALTIG
Wir bewirtschaften die bayerischen
Staatswaélder naturnah und nachhaltig
fiir heutige und kiinftige Generationen.

VERLASSLICH
Wir pflegen partnerschaftliche
Kunden- und Lieferantenbeziehungen.

SOZIAL
Wir bieten attraktive und sichere
Arbeitspldtze und kiimmern uns um
die Belange unserer Mitarbeiter.

In Stein gemeiBelt

BODENSTANDIG
Wir sind in allen Regionen Bayerns
verwurzelt und unterstiitzen deren
Entwicklung.

KREATIV
Wir schaffen Innovationen fiir
die Waldbewirtschaftung.

INTEGRATIV
Wir nehmen Riicksicht auf
die unterschiedlichen Interessen
am Wald.

Von allen Werten, die uns bei unserer Arbeit leiten, finden sich hier die , Top Ten®. Sie prédgen unser
Selbstverstdndnis. Nicht immer wirken alle gleichzeitig und gleich stark, aber immer gleichwertig.
Sie reprasentieren Wunsch und Wirklichkeit zugleich. Sie sind Ziel und Weg. Summiert man sie, dann
steht unter dem Strich ein Unternehmen, dessen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sich der natur-
nahen Waldbewirtschaftung verschrieben haben. Nachhaltig wirtschaften — mit Leidenschaft.
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Strategische Ziele
Kontinuierlicher Imageausbau | Beitrag zur Deckung der regionalen
Brennholznachfrage | Bewahrung der Landeskultur
Unterstiitzung gesellschaftlicher Waldfunktionen | Wasserschutz
Erhaltung der Erholungsfunktion | Regionale Entwicklung und Sicherung
der Lebensqualitat | Angebot von Jagdmaglichkeiten fir private Jager
Schaffung beruflicher Perspektiven im landlichen Raum

Strategische Ziele
Quantitative und qualitative

Strategische Ziele
Sicherung der stabilen Ertragslage

Liquiditatssicherung Nachhaltigkeit
Erhaltung und Verbesserung ] - Betrieblicher Umweltschutz
der Substanz Integrierter Waldschutz
Fixkostenoptimierung »Wald vor Wild*

Schutz seltener bedrohter Arten
und Lebensraume
Milderung der Auswirkungen des

Effiziente Prozessgestaltung
Verbesserung der Kundenzufriedenheit
Werterhaltung bei Rundholz

Erwirtschaften von hohen Klimawandels
Deckungsbeitragen Erhalt naturnaher, gesunder und

_ leistungsfahiger Mischwalder

Strategische Ziele
Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit | Offener und konstruktiver Dialog
Gesunderhaltung der Beschéftigten | Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
Mitarbeiterqualifizierung | Ermoglichung von beruflichen Perspektiven
Berilicksichtigung des demographischen Wandels

Der ausgewogene Berichtsbogen

Die betuliche deutsche Ubersetzung von ,Balanced Scorecard® in der Uberschrift tduscht. Tat-
sachlich ist die BSC ein sehr prazises und effizientes Instrument flir die Messung, Dokumenta-
tion und Steuerung der Aktivitaten eines Unternehmens. Die BSC macht so strategische Ziele
einer Organisation durch Kennzahlen messbar. Die Ziele konnen dann Uber Ableitung von MaB-
nahmen in der Organisation umgesetzt werden. Die Balanced Scorecard ist — das nur nebenbei
gesagt — ein relativ neues betriebswirtschaftliches Konzept, das 1990 in Harvard entwickelt
wurde. Sie wird parallel zu ihrer sonstigen Funktion auch als wirksames Fiihrungsinstrument
eingesetzt. Zahlreiche Unternehmen arbeiten weltweit mit der BSC. So auch die Bayerischen
Staatsforsten. Unsere BSC beinhaltet wichtige strategische Ziele in den Dimensionen Okonomie,
Okologie, Gesellschaft und Mitarbeiter. Sie macht diese Dimensionen durch definierte Kenn-
zahlen messbar. Im Gegensatz zu rein monetér ausgerichteten Managementsystemen werden
mit der Balanced Scorecard auch ideelle Werte und ,soft facts” wirksam. Was eine ausgewo-
gene Zieldefinition aller Bereiche gewahrleistet. Die Zielwerte, auf die sich die Bayerischen
Staatsforsten in ihrer Balanced Scorecard versténdigt haben, kdnnen zukiinftig von jedermann
in den Jahresberichten der Bayerischen Staatsforsten eingesehen werden. Details zu den aktu-
ellen Zielwerten finden sich im Statistikband: www.baysf.de.
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HOLZ — EIN DYNAMISCHES
GESCHAFTSFELD
Holz ist und bleibt mit rund 90 Prozent Anteil am
Umsatz unser zentrales Geschéftsfeld. Die Nachfrage
nach Holz ist stark gestiegen und steigt weiter. Umso
flexibler missen wir bei der Holzvermarktung agieren.
Wir werden deshalb die Holzmenge, die an Mehr-
Jahresvertrdge gebunden ist, etwas reduzieren. Gleich-
zeitig werden wir den Logistikprozess optimieren
und die Nasslagerkapazitéten fiir den Katastrophen-
fall ausbauen.

WALDWIRTSCHAFT -
AUF NEUESTEM STAND

Wo immer technischer Fortschritt sinnvoll ist, werden
wir ihn nutzen. Bei der Produktionsplanung und Holzfluss-

steuerung werden unsere Planprozesse kiinftig in die
IT-Landschaft eingebunden. Wir optimieren damit die Pla-
nungs- und Steuerungsprozesse der Produktion. Mit der
Einfiihrung eines ,,Elektronischen Revierbuchs® werden

wir die tégliche Arbeit im Revier erheblich erleichtern.

WIND -

ENERGIE, DIE RAUM BRAUCHT
Die Energiewende, zu der Deutschland sich entschlos-
sen hat, bringt groBe Herausforderungen mit sich.
Der Windenergie kommt dabei erhebliche Bedeutung
zu. Die Bayerischen Staatsforsten stellen Fldchen
fir Windparks zur Verfigung und forcieren gleichzeitig
Modelle, die Biirger und Kommunen vor Ort an den
Projekten partizipieren lassen. Im bayerischen Staats-
wald gibt es laut Experten ein Potenzial von rund
1000 Windkraftanlagen.

w

TALENTE — DER ZUKUNFT WEGEN
In den néchsten Jahren wird es bei den Bayerischen
Staatsforsten viele altersbedingte Abgénge geben. Des-
halb stellen wir jetzt schon Jahr fir Jahr neue Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter ein. Ein Schwerpunkt liegt
dabei auf Absolventen mit forstlichem Universitéts-
bzw. Fachhochschulabschluss. Um die Bewerber zu fin-
den, die am besten fiir uns geeignet sind, haben wir ein
professionelles Assessment-Center eingerichtet.

NATURSCHUTZ -
AUCH UBER 1000 METER
Die Bayerischen Staatsforsten verfolgen beim Naturschutz
einen integrativen Ansatz. Die Besonderheiten fiir das
Hochgebirge sind im Naturschutzkonzept der Bayerischen
Staatsforsten bislang noch nicht ausreichend beriick-
sichtigt. Das wollen wir @ndern. Wir passen unsere Ziele
und MalBBnahmen kiinftig noch préaziser an naturschutz-
fachliche Waldklassen an, die dafiir einheitlich definiert
werden. Dadurch werden die speziellen Naturschutz-
aspekte vor Ort konkret dargestellt und integriert.

Rudolf Zwicknagl

verantwortet den Bereich Unternehmensentwicklung
an der Zentrale der Bayerischen Staatsforsten
in Regensburg und hat die Entwicklung des Nachhal-
tigkeitskonzepts Il koordiniert.



HOLZ ALS KUNSTSTOFF.
Fir einen Bildhauer nutzt Michael Sailstorfer
Holz auf eine ungewdhnliche Weise: In einem Video ist
zu sehen, wie die Blockhlitte Stiick fiir Stick im
hauseigenen Ofen verbrennt. So schafft er Kunst durch
Hinwegnehmen. Die Arbeit des Shooting-Stars
der zeitgendssischen Kunstszene war eine von vielen

ztindenden Ideen in der Ausstellung
KUNST

»Unldngst im Wald*.
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KUNST

06
Wald und Kunst — das passt!

Im wahrsten Sinne raumgreifend war die sechs Meter (!) hohe Holzburg, die der
schwedische Kiinstler Bo Christian Larsson im Lichthof der Zentrale der Bayerischen
Staatsforsten errichtete. Sie war damit eines der Highlights der Kunstausstellung
»Unlangst im Wald“, die von Juni bis September 2011 in unseren Raumen stattfand.
Anlass dafiir war das von den Vereinten Nationen ausgerufene ,Internationale Jahr
der Walder“. Eigens kreiert war auch die Klanginstallation von Johannes Brunner
und Raimund Ritz, die von zwanzig Mitarbeitern mit den notwendigen Gerauschen
versorgt wurden. Dazu kniillten die Damen und Herren knisterndes Laub, klopften
auf Holz, knackten mit den Fingern, fliisterten leise, atmeten tief und produzierten
so allerlei geheimnisvolle Waldgerausche. Unsere Kunstaktivisten denken an ihre
kinstlerische Betatigung gerne zuriick. Gleiches gilt fiur die Besucher, die unsere
Ausstellung besuchten.

So ist das mit der Kunst! Sie gewinnt dem Vertrauten neue Dimensionen ab, 6ffnet
den Horizont jenseits des forstwirtschaftlichen Tellerrands und sie gibt — wie in
unserem Fall — einer Tagung der Bayerischen Staatsforsten das gewisse Mehr. Der
Kunstausstellung gelang das auch, weil sie bewusst offen gehalten wurde. Jede
Kunstdisziplin war vertreten. Malerei, Fotografie, Skulptur, Video, Audio waren in
den Raumen der Bayerischen Staatsforsten zu sehen.

Dem Kurator des Miinchner Stadtmuseums, Rudolf Scheutle, danken wir dafir,
dass er seine Fachkompetenz in unser Kunstprojekt einbrachte. Unser Dank gilt
auch den zehn Kiinstlern, die uns unsere Welt (Wald, Holz und Jagd) zeigten, wie
wir sie noch nie gesehen und erlebt hatten.

Die Kunstausstellung zum Internationalen Jahr der Walder ist in einem sehr an-
schaulichen Katalog dokumentiert. Gonnen Sie sich das Vergniigen. Als Download
unter www.baysf.de oder per Anfrage bitte an: philipp.bahnmueller@baysf.de

BAYSF 2011

BRUNNER/RITZ
»,Der Baum blutet und klebt ewig
an den Fingern, den ganzen

Weg bis nach Hause, und weit Uber

das Abendessen hinaus!“

MARTIN WOHRL
»Ich mag den Gedanken, durch
einen kunstlerischen Eingriff
aus Nichts etwas wertvolles, ein
Kunstwerk, herzustellen.”

MICHAEL TUMMINGS
»This practise lies at the
foundation of human experience
and survival.*

KUNST

BO CHRISTIAN LARSSON
~Wood is the most
amazing material to work
with since it never dies.”

MATTHIAS MEYER
»,Der Wald lasst sich hervorragend
abstrahieren, schon wenige
vertikale Linien zusammen mit
dem gebrochenen Licht des
Waldes lassen ein ansonsten
vollkommen abstraktes Gemalde
als Wald erscheinen.”

MARIA MAIER
»Der Wald stirbt nicht...“

Ein starker Auftritt

Holz ist fiir Kiinstler seit Jahrhunderten ein géngiges Arbeitsmaterial. Aber in der Ausstellung sollte es
um das groBe Ganze gehen. Und dafir waren alle Mittel recht: Da griffen Maria Maier und Matthias
Meyer zu Pinsel und Farbe, der Englander Michael Tummings portrétierte mit der Kamera Jager aus
ganz Europa. Brunner/Ritz arbeiteten mit Tonen und Martin Wohrl bildete den ganzen bayerischen
Staatswald an einer unserer Hauswédnde ab. Ingesamt zehn internationale Kiinstler brachten zehn
unterschiedliche Positionen. Fir kurze Zeit wuchs ein kiinstlerischer Mischwald in Regensburg.

a1



Ruhe, bitte!

Das Atrium der Zentrale steht mitten im Wald.

So klingt es jedenfalls, wenn man der Dolby-
Surround-Klanginstallation des Kiinstlerduos Brunner/
Ritz lauscht. Der Wind rauscht durch die Blatter,
ein morscher Ast féllt auf den Boden, ein Tier springt
plotzlich in Deckung. ,Wir wollten, dass Kldange
und Gerausche wie aus dem ,Dickicht“ heraustreten
und Bilder beim Zuhorer im Kopf entstehen®, sagen
die beiden Kiinstler. Was der Besucher nicht ahnt: Das
Ausgangsmaterial besteht aus Tonaufnahmen,
die sie von Mitarbeitern der Bayerischen Staatsforsten
gemacht haben. Diese wurden durch den Computer
gejagt und gesampelt, verstéarkt, transponiert, in der
Zeit gedehnt und gestaucht. Daraus entstand eine
etwa 40-minutige Soundcollage, die als Loop liber vier
Lautsprecher lauft. Ein partizipatives Wald-Opus.

KUBIKMETER

Auch Kunst kann mit Zahlen beeindrucken. Die Burg des
schwedischen Kiinstlers Bo Christian Larsson bestand aus
sechs Kubikmeter Nadelholz aus den Staatsforsten, maB 25
Quadratmeter Flache, hatte sechs Meter hohe Tirme, wurde
mit tausenden Schrauben verbohrt und im Inneren waren 50
Glocken mit Ketten verbunden. Eine Woche lange bereitete
der Kiinstler mit zwei Assistenten in einer Regensburger Werk-
statt die Arbeit mit dem Titel ,,Suspicious Mind“ vor, ein gan-
zes Wochenende brauchte er fiir den Aufbau im Atrium der
Zentrale. Einen kleinen Eindruck vermittelt die lllustration im
Inhaltsverzeichnis auf Seite 5.

KUNST

Tone des Waldes

Machen Sie ein Gerdusch mit lhrem Kérper und
nennen Sie einen Begriff, der Ihre Arbeit umschreibt.
So lautetet die Bitte des Kiinstlerduos Brunner/Ritz.

20 Mitarbeiter machten mit — und wurden Teil

eines Kunstwerks.

An der Tur zum Besprechungsraum der Unternehmenszent-
rale klebt ein Zettel: ,Bitte Ruhe, Tonaufnahme.“ Denn zwei
Géste sind da. Raimund Ritz und Johannes Brunner wollen
an diesem Tag Tone einsammeln, Material flr ihre Klangins-
tallation ,,Im Dickicht.“ Dazu gehen sie nicht in den Wald, sie
richten ihre Mikros auf die Mitarbeiter der Bayerischen Staats-
forsten. Zwanzig Frauen und Ménner sind gespannt auf das
Experiment. Das Konzept zu dem Kunstwerk ist klar ausgear-
beitet — aber es steht und fallt mit den Assoziationen, die sie
anbieten. ,Wir bekamen, was wir erhofften®, erinnern sich die
Kiinstler. Allerhand Typisches eben.

»~Moos“, sagt eine Dame ins Mikro, das mit einem kleinen
Laptop verbunden ist. ,,Sesselforster, sagt ein anderer und
meint damit sich selbst. An dieses Wort kann sich Raimund
Ritz besonders gut erinnern, er lacht. So einen Begriff hort
man nicht alle Tage, wenn man mit der Forsterei und dem
Jagen nichts zu tun hat, wie er und sein Kiinstlerkollege. Unter
den Mitarbeitern der Zentrale, die in der Verwaltung arbeiten,
weiB jedoch jeder, was damit gemeint ist. Darum geht es den
beiden Minchner Kinstlern immer wieder in ihren Arbeiten:
Die Raum-Klang-Installationen beschéftigen sich mit den Men-
schen, die sie vor Ort treffen.

,lch war erstaunt, was die Mitarbeiter flr Ideen hatten, als es
darum ging, ein Gerdausch mit dem Korper abzugeben®, sagt
Ritz. Einer kratzt sich am Bart, ein anderer schlagt zwei Holz-
scheite mit voller Wucht aneinander, eine Kollegin feilt sich
die Nagel, es wird geschmatzt und gehustet und mit den Fin-
gerknochen geknackt. Ein Teilnehmer hat seinen Jagdhund
mitgebracht, der auch einmal bellen darf. Ritz und Brunner
schreiben wahrend der Aufnahmen mit, spater hilft das, die
eindriicklichsten Tone, Wort- und Satzfetzen schnell zu finden.
Am Ende des Tages in Regensburg haben die Kinstler von
jedem Teilnehmer etwa fiinfzehn Minuten Audio-Material auf-
genommen.

Danach geht es zuriick an den heimischen Rechner. Ritz ist
Komponist und Musiker. Brunner Bildhauer und Regisseur. Die
beiden ergédnzen sich. ,Wir arbeiten mit Loops*®, erklart Ritz,
»die Gerdusche legen wir auf Klaviertasten und kénnen so am
Computer spielen und verfremden.” Da klingt Schmatzen
plotzlich wie Pferdegetrappel und Bartkratzen, als ob man
durchs zarte Geholz lauft.

Alle Elemente werden Teil einer Klangstruktur. Wie bei einer
klassischen Komposition gibt es einen Anfang, einen Hohe-
punkt und ein Ende. So taucht etwa das Wort ,Moos“ immer
wieder auf und hallt, zeitlich versetzt, aus verschiedenen Laut-
sprechern ins Atrium hinein. Das klingt, als werde der Zuhorer
auf dem Wort gebettet. Klangprobe unter www.baysf.de
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O-Ton

Die Bayerischen Staatsforsten
haben eine gesellschaftliche Verant-
wortung. Daraus leiten wir auch
unser Engagement fiir die Kunst ab.
Ob es nun um Kunst-am-Bau-
Projekte oder Ausstellungen geht:
Jedes Jahr mochten wir ein Kunst-
projekt in unserer Zentrale realisieren.
Fur dieses gibt es eigentlich nur
eine Bedingung: Es muss sich
mit Wald und Forstwirtschaft ausein-
andersetzen. Nach ,Unlangst im
Wald“ im vergangenen Jahr wollen
wir nun unseren Eingangsbereich
mit Kunst gestalten. Dabei ist
uns wichtig, dass hochkaratige Kunst
ins Haus kommt. Deshalb holen
wir uns den Rat von Kunstexperten.

PHILIPP BAHNMULLER
Pressesprecher und Organisator der Ausstellung
,Unldangst im Wald*

KUNST
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Der Wald der Kunst

Wald und Kunst, passt das denn liberhaupt
zusammen? Auf der einen Seite unberiihrte Natur,
auf der anderen Seite Kultur? Ein Auszug aus
unserem Kunst-Katalog ,Unlédngst im Wald*“.

Und doch, es passt zusammen, sehr gut sogar. Seit jeher ist
der Wald eine Herausforderung flr die Kunst gewesen, an
seiner Schonheit, seiner Erhabenheit, aber auch an seiner Dun-
kelheit und Monstrositat musste sich die Kunst schon immer
messen lassen. Der Wald war dabei mehr als nur Motiv, er ist
ein klassischer Topos der Kunst, an dem sich die unterschied-
lichen Kiinste bis heute abarbeiten. So wurde der Wald zu
Bild, zu Text, zu Musik und spéter auch zu Fotografie und Film.
Die Dichter der Romantik haben den Wald als Seelenlandschaft
besungen, als Entsprechung der inneren Unergrindlichkeit
des Menschen in der Natur — ,,GegriBt sei du, viellieber Wald®,
heiBt es bei Friedrich Schlegel. Die Malerei hat den Wald als
Sehnsuchtsort entdeckt, am eindriicklichsten sicherlich in
den Bildern Caspar David Friedrichs. Die Musik hat sogar ver-
sucht, den Wald zu vertonen — in den ,Waldszenen“ von Robert
Schumann hort man das Blatterrauschen und Vogelgezwit-
scher. Und die Fotografie entdeckt im Schattenspiel der Blat-
ter nicht nur ein bevorzugtes Objekt, sondern stoBt dabei
sogar auf ihre eigenen Grundlagen — denn was ist ein Foto
mehr, als das Zusammenspiel von Licht und Papier?

Die Kunst hat den Wald dabei niemals bloB abgebildet, imitiert
oder gar verhiibscht. Sie hat vielmehr auch unser Bild vom
Wald mitgepragt. Denn das, was wir unberiihrte Natur nennen,
ist in Wirklichkeit so ,unberiihrt’ gar nicht. Die reale Natur
ist immer schon von einer zweiten Natur aus Erzéhlungen,
Mythen, Geschichten und Klischees tberlagert. Wer in den
Wald geht, um Pilze zu sammeln, spazieren zu gehen oder
Holz zu hacken, verfligt wahrscheinlich schon iber ein Bild
vom Wald, er hat ihn schon tausendfach gesehen, kennt
ihn aus Heimat- ebenso wie aus Hollywoodfilmen, aus Volks-
liedern und Mérchen, als Postkartenmotiv — und eben auch
aus der Kunst.

Wald und Kunst passen auch deswegen so gut zusammen,
weil die Kunst einen auffordert, genau hinzusehen. Durch die
Kunst wird der Betrachter gezwungen, den Wald zweifach
wahrzunehmen, als vollkommen natirliches und gleichzeitig
auch kinstliches Objekt. Kunstwerke, ob nun in der Dichtung,
der Malerei oder der Fotografie, konfrontieren den Betrachter
mit dem Wald als Natur und als Kultur. Und sie lehren, beim
nachsten Waldbesuch neu hinzusehen, ohne dass sie einem
etwas von der Schdnheit des Waldes wegnehmen. Unter Um-
sténden schaffen sie es sogar, etwas hinzuzufiigen.

JULIAN MULLER
beschiftigt sich als wissenschaftlicher Mitarbeiter
am Institut fiir Soziologie der LMU Miinchen mit Fragen
der Kultursoziologie.
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INTEGRATION - SEGREGATION

07
Unter einem Kronendach

Welchen Sinn hat ein Wald? Klar, er muss Holz liefern. Die Menschheit braucht den
Rohstoff, fiir Mébel, zum Hauserbau und zum Heizen. SchlieBlich ist Holz so nach-
haltig wie kaum etwas anderes. Andererseits: Wald ist fiir den gestressten Men-
schen das Elixir, um Moderne und Zivilisationsmiidigkeit einen Augenblick abzu-
streifen. Und mindestens genauso wichtig: Wald muss einfach nur Wald sein. Punkt.
Also Lebensraum und Riickzugsgebiet fiir Pflanzen und Tiere.

Wie lassen sich die verschiedenen Anspriiche unter einen Hut bringen? Im Juni tra-
fen sich in Regensburg die Leiter der europaischen Staatsforstbetriebe zur Jahres-
tagung der Organisation der europédischen Staatsforstbetriebe (EUSTAFOR), um iiber
Ansatze zu diskutieren, nach denen Wald nachhaltig bewirtschaftet werden kann.
Finnen waren da und haben ihre Forstwirtschaft mitgebracht, Briten, Schweden,
Iren, Slovenen und natiirlich die Bayerischen Staatsforsten.

Integration und Segregation heiBen die zwei grundsatzlichen Philosophien, um
die es bei der EUSTAFOR-Tagung ging. Es wurde kein Kampf der Systeme ausge-
fochten. Es war vielmehr ein Austausch, ein sich verstandigen und verstehen. Denn
ein richtig oder falsch gibt es nicht — sondern es kommt wie meistens darauf an.
Hinter den — zugegeben etwas sperrigen — Begriffen verbergen sich im Grunde ganz
einfache Ansatze. Da ist zunachst die Segregation. Der Begriff hat seine Wurzeln
im lateinischen Wort ,segregare* fiir ,entfernen“ und ,trennen®. Auf die Forstwirt-
schaft bezogen bedeutet das, die verschiedenen Leistungen und Bedirfnisse, die
ein Wald decken kann, mehr oder weniger voneinander zu trennen. Gerade die
Skandinavier arbeiten so. Da gibt es riesige Bestande, die per Kahlschlag geerntet
werden und riesige Bestdnde, in denen sich der Mensch ganz rauszuhalten hat. Aber
bitte: Alles fein sduberlich getrennt.

Die Integration hingegen, wie sie etwa in Bayerns Waldern umgesetzt wird, setzt
auf das Miteinander der Aufgaben. Das heiB3t, Wald muss gleichermaBen Wanderern
und Fahrradfahrern offen stehen, Lebensraum fiir Reh, Zunderschwamm und
Schwarzspecht sein, vor Naturgewalten schiitzen und Holz liefern. Bei der Tagung
ging es daher nicht darum, wer bessere Forstwirtschaft betreibt. Jedes System
hat seine Berechtigung. Dennoch haben sich die Skandinavier gewundert: ,Was,
Ihr macht wirklich einzelstammweise Nutzung? Und das funktioniert?“ Andere
Lander, andere Sitten.

BAYSF 2011

INTEGRATION - SEGREGATION

Zwei Systeme —
zwei Mal Nachhaltigkeit

Wahrend etwa die Skandinavier auf die Segregation setzen, bei der die verschiedenen Funk-

tionen eines Waldes flachig getrennt werden, arbeiten die bayerischen Staatsforsten nach dem

Prinzip der Integration. In so einem Wald sind Holzeinschlag, die Interessen von Erholungs-

suchenden und die Bediirfnisse des Naturschutzes grundsétzlich gleichberechtigt. Forster brau-
chen haufig Fingerspitzengefihl, um alle Nutzungen unter einen Hut zu kriegen.
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INTEGRATION - SEGREGATION

i

Staatswald

(Bayerisehe

altsforsten)

DIE BAYERISCHEN STAATSFORSTEN UND IHRE UMWELTEN

Was spricht fiir eine integrative
Forstwirtschaft in Bayern?

PUNKT 1
Der Clou ist, dass auf ein und derselben Fldche dkologische,
6konomische und soziale Anspriiche befriedigt werden.

PUNKT 2
Der Naturschutz hat dabei einen hohen Stellenwert und
die sogenannten naturschutzfachlichen Standards
stehen ganz oben auf der Agenda: zum Beispiel die einzel-
baumweise Nutzung, keine Kahlschldge, die definierten
Bodenschutzstandards, Totholzziele, der freiwillige
Schutz von Biotop- und Altbdumen sowie der Schutz alter
Wélder — und das alles auf der gesamten Fléche.

PUNKT 3
Bestimmte Waélder aus der Nutzung zu nehmen und
auf den restlichen Waldfldchen umso intensiver zu wirt-
schaften, funktioniert in Bayern nicht. Die Landschaft
ist zu zersiedelt und es leben sehr viele Menschen in,
an und um die Wélder herum. Zudem gibt es keine Urwiélder
mehr in Bayern, die vor forstwirtschaftlicher Nutzung

BAYSF

geschliitzt werden miissten. Im Gegenteil: Alle bayerischen
Wélder sind kulturell gepréagt und Ergebnis von
Generationen fleiBiger Férster und Waldbesitzer.

PUNKT 4
Eine integrative Forstwirtschaft bedarf keiner weiteren
Fldchenstilllegungen. Waldfldchen aus der Nutzung
zu nehmen bedeutet, das Angebot an nachhaltig erzeugtem
Holz weiter zu verringern. Bereits heute ist die Nachfrage
nach nachhaltig erzeugtem Holz in Deutschland héher
als das verfligbare Angebot und gleichzeitig steigt der
Holzbedarf der Gesellschaft weiter an.

PUNKT 5
Menschen kénnen sich in allen unseren Waldern
erholen und nicht nur in bestimmten Waldgebieten.

PUNKT 6
Natiirlich kann es kleinere segregative Elemente
wie Naturwaldreservate geben.

PUNKT 7
Unser Weg, Wélder zu bewirtschaften, sichert in Bayern
tber 200000 Arbeitspldtze im Wald und im holz-
verarbeitenden Gewerbe.

2011
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,Warum wir alles unter einen
Hut bringen wollen.*

Warum die integrative Forstwirtschaft in Bayern
ein Erfolgsmodell ist, erklart der Vorstand der Bayeri-
schen Staatsforsten, Reinhardt Neft, in seiner
Rede vor Leitern europdischer Staatsforstbetriebe im
Rahmen der Jahrestagung der Europdischen
Staatsforstbetriebe (EUSTAFOR), die im Sommer 2011
in Regensburg stattfand.

Argern Sie sich manchmal iiber Wanderer, Mountainbiker oder
Reiter in Ihrem Forst? Mit ihrem selbstbewussten Auftreten
und ihren hohen Anspriichen? Uber Naturschiitzer, die jeden
Timpel, jedes Stiick Totholz scheinbar mit ihnrem Leben zu ver-
teidigen bereit sind? Argern Sie sich? Zumindest ein wenig?
Ganz ehrlich?

Wenn Sie das ndchste Mal in den Wald gehen, versuchen Sie
einmal die Badume nicht mit dem professionellen Blick eines
Forsters zu sehen. Sehen Sie sich einmal um, als Spaziergan-
ger, als Naturfreund. Und vielleicht drgern Sie sich dann, weil
eine Motorsage gerade die Stille vertrieben hat, die Sie sich
eigentlich erhofft hatten. Und vielleicht denken Sie sich, mis-
sen diese Forster gerade hier die schonen, alten Buchen oder
Fichten fallen? Wo haben Schwarzspecht, Eremit oder Fich-
tenspargel den Platz, der ihnen zusteht?

Es kommt eben auf den Blickwinkel an, mit dem man den Wald
betrachtet. Und wir in Bayern haben uns ganz bewusst dafir
entschieden, dass alle Waldnutzungen auf einer Flache vereint
werden. Wir leben das Konzept der integrativen Forstwirt-
schaft. Wir nutzen Holz. Und das nachhaltig und mit Gewinn,
um das noch einmal zu betonen. Wir bieten den Menschen
mit dem Wald einen erstklassigen Erholungsraum. Und wir
schiitzen und bewahren die vielfaltigen Oko-
systeme.

Aber das alles lieBe sich doch viel besser
und genauso nachhaltig erreichen, wenn wir
die Nutzungen voneinander trennen wirden,
oder? Unsere finnischen Kollegen segregie-
ren schlieBlich sehr erfolgreich. Auf Hundert-
tausenden von Hektar wird da gepflanzt,
gepflegt und geerntet. Und auf Hunderttau-
senden von Hektar darf sich die Natur frei
entfalten.

Gleich aus mehreren Griinden ist so ein Se-
gregationsmodell fiir uns in Deutschland und
ganz besonders in Bayern nicht geeignet.
Die Bundesrepublik hat eine Fldche von

deutet 229 Menschen pro Quadratkilometer.
Das Land ist aufgeteilt, durch Siedlungen,
StraBen, Wiesen und Felder zerschnitten.

REINHARDT NEFT
375000 Quadratkilometern, 114000 oder ist Vorstand der Bayerischen
31 Prozent davon sind mit Wald bestockt.  Staatsforsten. AuBerdem ist er Mit-  wir gerne und bekennen uns ohne Wenn und
82 Millionen Menschen leben hier, das be- glied im Deutschen Alpenverein. Aber zu unserer Verantwortung gegeniiber
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Das heiBt auch, dass Wald praktisch nie weit von einem Dorf
oder einer Stadt entfernt ist, dass sich sozusagen jeder den
Wald erschlieBen kann. Es wére niemandem vermittelbar, wa-
rum er bitte den Wald vor der Haustir nicht nutzen kénnen
durfte, weil gerade dieser Wald ausschlieBlich dem Holzein-
schlag gewidmet ist.

In Finnland ist die Situation eine andere. In Finnland leben
funf Millionen Menschen, das sind 16 pro Quadratkilometer.
Daraus folgt, dass viele Regionen Finnlands einsam sind, dort
verirrt sich kaum ein Erholungssuchender hin. Es ist also we-
nig sinnvoll, dort etwa eine Wegeinfrastruktur intakt zu halten.
Hinzu kommt, dass die Finnen in der borealen Zone naturge-
maB gleichmaBigere Walder haben. Und diese GleichmaBigkeit
natdrlich auch kultivieren. Wenn Sie so wollen, maschinen-
gerechtere Walder, die auf Masse und eine beinahe schon
landwirtschaftliche Bewirtschaftung ausgelegt sind.

Bei uns @ndert sich das Waldbild oft schon von Abteilung zu
Abteilung. Neben der groBen Standortvielfalt sind unsere Wal-
der in ganz anderem MaBe kulturell iberpréagt. Daher wechseln
sich Fichten- mit Buchenwéldern ab. Eichenwalder gedeihen
dain verschiedenen Auspréagungen. Kiefernforste finden sich
und dazwischen Edellaubhdlzer. Im Vergleich zu den Skandi-
naviern ist Bayerns Wald ein bunter Flickenteppich.

Eine Trennung der verschiedenen Nutzungen ist allein deswe-
gen unangemessen. Sie ware ein kinstliches Konstrukt und
entsprache so gar nicht unserer gewachsenen Forstkultur und
unserem Umgang mit den Wéldern. Unsere Walder sind eben
nicht vom Himmel gefallen. Das schlieBt freilich nicht aus, dass
wir einzelne segregative Elemente in unser Konzept aufneh-
men. Nehmen Sie nur unsere Naturwaldreservate, naturnahe
Walder, in denen keine Nutzung mehr stattfindet und in denen
die natirlichen Entwicklungsprozesse beobachtet werden.
Natirlich ist unser Modell das kompliziertere. Es ist anstren-
gend und bedarf einer sorgféltigen Planung und einer verant-
wortungsvollen Umsetzung. Vor allem erfordert es von allen
Kompromissfahigkeit. Die Menschen beob-
achten ganz genau, was wir Forster in ,,ih-
rem“ Wald machen. Wir arbeiten gewisser-
maBen in einer glasernen Produktionshalle,
zu der die Menschen unbeschrankten Zutritt
haben. Deswegen brauchen wir von jedem
unserer Mitarbeiter ein Gespdur fir die Sorgen
und Bedirfnisse der anderen Waldnutzer. Da
ist Fingerspitzengefihl notwendig.

Wir sollten uns und den Menschen drauBen
immer wieder vor Augen fihren, dass die
vielen Leistungen des Waldes der ganzen
Gesellschaft zugutekommen. Und dass wir
von den Bayerischen Staatsforsten viele der
Leistungen, die die Gesellschaft in Anspruch
nimmt, unentgeltlich erbringen. Das machen

Wald und Gesellschaft.
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SCHUTZWALDER IM
HOCHGEBIRGE. .
Wenn die Rede auf den Bergwald kommt,

miissen Forstleute, die sich im sanften Flachland ™~ = o i

bewegen, sehr tapfer sein. Mit einem_intakten=

[ =y
Schutzwald in tausend Meter Hohe kann_so schnell 4 N, P
kein anderer Wald mithalten. Es;s{ halt alles ' 5%‘? -
ein bisschen héher, schéner und eindrucksvoller. . b "'
Da kann man nichts machen«3: . e . Y .
- I‘-*'- v
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SCHUTZ

08
Der Bergwald — unser hochstes Gut

An sonnigen Tagen fuhlen sich die Waldarbeiter im Forstbetrieb Oberammergau,
als wiirden sie in einer Postkarte arbeiten. Im Sommer 2011 zum Beispiel pflanzten
die Bayerischen Staatsforsten hunderte von Kiefern am Wank, dem sudlichsten
Gipfel im Estergebirge. Von dort oben fallt der Blick an felsigen Abhangen hinab auf
die Wiesen des Loisach-Tals und die Hauser von Garmisch-Partenkirchen; dahinter
erhebt sich die Zugspitze.

Der schéne Blick ist die Entschadigung fur die harte Arbeit, die im Forstbetrieb
Oberammergau geleistet wird. Das Areal erstreckt sich vom Wettersteingebirge im
Suden bis an den Stadtrand Flissens im Westen und die Reviere von Peiting im
Norden. Karge Boden, steile Abhange und lange Anmarsche zum jeweiligen Arbeits-
ort sind nur einige der Herausforderungen. Ein weiterer Unterschied zur Forstarbeit
im Flachland: die spezielle Funktion des Bergwalds. Natiirlich sind auch die Nutz-
und die Erholungsfunktion des Bergwaldes wichtig. Aber der Bergwald schiitzt vor
allem vor den Kraften der Natur. Gesunde Mischwalder sind die beste Versicherung
gegen Lawinen, Steinschlag, Muren und Hochwasser. Schneepakete werden von
den Baumen fixiert wie von Nageln. Bei starken Regenglissen fangen die Nadeln
und Blatter nahezu die Halfte des Niederschlags ab. Die Humusschicht, die sich
unter den Baumen bildet, wirkt wie ein Schwamm, der das Wasser aufsaugt. So
verhindern die Kiefern, die die Bayerischen Staatsforsten am Wank gepflanzt haben,
dass das Wasser zu schnell die Abhange des Wanks hinunter rauscht. Das hilft
Uberschwemmungen in Garmisch-Partenkirchen méglichst zu verhindern.

Zwar stohnen die Arbeiter liber unwegsames Gelande, die schwere Zuganglich-
keit der Bergwilder ist aber auch ein Grund fiir die Einzigartigkeit dieses Oko-
systems. Sie bieten seltenen Arten Schutz, dem RauhfuBkauz genauso wie der
Frauenschuh-Orchidee. Der Schutz der Artenvielfalt und der Schutz des Mischwalds
sind darum auch die wichtigsten Punke im regionalen Naturschutzkonzept, das
der Forstbetrieb Oberammergau als erster Hochgebirgs-Forstbetrieb im Jahr 2011
erarbeitet hat. Das Alpenpanorama, das wir taglich bei der Arbeit zu Gesicht be-
kommen, ist fur uns nicht nur Genuss, sondern auch Verpflichtung: zur Bewahrung
des Bergwaldes.
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Oberammergau:

1 Partenkirchen*

2 Grainau

3 Garmisch*
4 Farchant*

5 Linderhof

6 Steingaden

7 Grafenaschau*

8 Altenau*
9 Bobing
10 Peiting

* Forstreviere, in denen die
beschriebenen MaBnahmen

Stattfinden.

Forstreviere im Forstbetrieb

SCHUTZ

Gipfel des Erfolgs

Mit mehr als 195000 Hektar bewirtschaften die Bayerischen Staatsforsten die mit Abstand

groBten Bergwaldflachen in Deutschland. Vor allem im bergigen Forstbetrieb Oberammergau

werden ,Spitzen“-Leistungen gebracht. Die Karte und die Erlduterungen auf der nachfolgenden

Seite dokumentierten, welche Schutz-Aufgaben im Geschéftsjahr 2011 in Oberammergau

besonders wichtig waren, wo wir fiir den Schutz seltener Tiere oder gegen Wildverbiss und

Hochwasser gearbeitet haben. Der Bergwald schitzt Mensch und Tier. Ohne den Bergwald
ginge es bergab.
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GEGEN DIE FLUT
Nicht nur am Wank (siehe oben), sondern auch an den
Héngen des Windstirl an der Elmau haben wir hunderte
von Kiefern gepflanzt. Im Zeitalter der Klimaerwédrmung
werden diese natiirlichen Schutzwélle gegen Uber-
schwemmungen und Bodenerosion immer wichtiger.

GEGEN WILDVERBISS
Die Jagd im Hochgebirge ist die waidménnische
Kdnigsklasse. Und zwar wortwdrtlich: Weil sie friiher
dem Wittelsbacher Adel vorbehalten war und
weil sie besonders anspruchsvoll ist: Das Geldnde ist
schroff und in den Bergen wird nicht nur das Rehwild,
sondern auch das Rotwild und die Gams gejagt. Das
Wild verbeilt vor allem junge Tannen und Buchen. Des-
halb ermdglichen nur angepasste Wilddichten, dass
sich der Wald auf natiirliche Art verjiingt. Der hervorra-
gende Zustand des Mischwalds, etwa am Scheinberg,
ist das schonste Kompliment an unsere Jager.

Meinhard SuB

ist studierter Forstwirt, arbeitet
seit 1998 im Forstamt Oberammergau und
leitet dort seit 2005 den Forstbetrieb.
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FUR DAS AUERHUHN
Artenschutz bedeutet Lebensraumschutz.

Und Lebensraum wird in unseren Bergwéldern nicht
knapp, weil unter Schutz stehende und bewirtschaftete
Walder mosaikartig tiber den gesamten Forstbetrieb
verteilt sind. Deswegen miissen wir nur fir wenige Arten
spezielle Schutzprogramme initiieren. Das Auerwild
beispielsweise speist seine Kiiken neben Insekten mit
Blau- und Preiselbeeren. Diese Pflanzen wiederum
brauchen gendigend Licht. Zusammen mit der Freiwilligen-
organisation ,,Bergwaldprojekt” haben wir deshalb
dichte Fichtenwélder aufgelichtet, zum Beispiel am
Aufacker, nahe Oberammergau.

FUOR DEN MISCHWALD
Reine Fichtenwélder wurden einst auch in unseren
Bergwildern angepflanzt. Heute wissen wir: Das war
ein Fehler. Die Fichte widersteht weder starken
Stiirmen noch dem Borkenkéfer. Die Umwandlung der
Reinbestédnde in Mischwélder ist in vollem Gang.
Am Hochwildfeuerberg haben wir beispielsweise Fichten
geschlagen und Tannen gepflanzt, die nun im Schutz
der lbrigen Fichten wachsen kénnen.

GEGEN DEN KAFER
Pestizide, Fungizide und Insektizide sind im Staatswald
tabu — nicht nur in der Néhe offener Wasserfldchen
wie der Ammer, sondern lberall. Den Borkenkéfer be-
kdmpfen wir auf schonende Weise — wir fahren ihn
ganz einfach aus dem Wald. Bdume, die vom Borken-
kéfer befallen sind, lagern wir beispielsweise an der
B472 vor den Toren von Peiting — weit weg vom néchs-
ten Wald. Fliegt der Borkenkéfer aus dem geschla-
genen Holz, findet er keinen Baum mehr zum Briiten.

SCHUTZ

Natur — Umwelt — Klimaschutz

So bewahren die
Bayerischen Staatsforsten die Natur.

Fur den Natur- und Klimaschutz machen wir uns gerne die
FlBe nass: Jahrhundertelang haben die Menschen Moore
entwadssert, um auf der trockenen Flache Land- oder Forst-
wirtschaft zu betreiben. Heute wissen wir: Moore speichern
Kohlendioxid, sie sind auBerdem auch Rickzugsort fir ge-
schitzte und bedrohte Arten wie etwa die Kreuzotter und
verschiedene Libellenarten, auch wachst hier die seltene
Moorbirke. Mehr als 10000 Hektar Moore liegen auf dem
Gebiet der Bayerischen Staatsforsten. Diese Moore wollen
wir erhalten und, wenn mdoglich, wieder in ihren urspriinglichen
Zustand bringen, etwa auf der Konigsheide im Forstbetrieb
Fichtelberg: Hier haben wir Fichtenbestande aufgelichtet und
Entwdsserungsgraben verschlossen: Das natirliche Moor-
wachstum kann wieder beginnen.

Der Schutz der Auwalder, Moore, Tiimpel und Seen, FlieB-
gewasser und Quellen ist nur einer von zehn Schwerpunkten
im Naturschutzkonzept, das die Bayerischen Staatsforsten
erarbeitet haben (detaillierte Informationen dazu unter www.
baysf.de) und das die einzelnen Forstbetriebe, wie etwa Ober-
ammergau, in regionale Schutzkonzepte libersetzen. Ein wei-
terer Punkt im Naturschutzkonzept ist das Waldartenschutz-
management: Seltene Arten bendtigen unseren besonderen
Schutz. Zusammen mit dem Bund Naturschutz haben die
Bayerischen Staatsforsten mehrere hundert Wildkatzen aus-
gewildert. Unsere geschlossenen Walder, etwa im Spessart,
sind ein ideales Revier fir die Tiere.

Respekt vor der Natur, das bedeutet im Wald natirlich auch
immer: Respekt vor dem Alter. Besonders alte Baume, die so
genannten Methusaleme, féllen wir grundsétzlich nicht mehr.
Als Methusaleme gelten Eichen, Tannen und Fichten, wenn
sie in Brusthdhe einen Durchmesser von einhundert Zentime-
tern erreicht haben, bei allen anderen Bdumen geniigen acht-
zig Zentimeter. Solche Methusaleme schmicken nicht nur den
Wald. Sie bilden ein Mikrohabitat fir Kéfer, Vogel, Moos- und
Flechtenarten, wie es auch Baume mit Stammverletzungen
oder Pilzbefall sowie Baume mit Natur- und Spechthdhlen
tun. Wir wollen, dass in unseren Waldern im Durchschnitt zehn
solcher Biotopbdume pro Hektar stehen.

Ubrigens: Ein toter Baum bedeutet Leben, sogar in besonderem
MaBe: Etwa 1350 Kéferarten und 1500 GroBpilzarten zahlen
in Mitteleuropa zu den Bewohnern von stehendem oder lie-
gendem Totholz. Deshalb setzen sich die Bayerischen Staats-
forsten einen Anteil von zwanzig bis vierzig Kubikmetern Tot-
holz pro Hektar Wald als Ziel. Friher galt ein Forster, der
Totholz im Wald hatte, als faul. Heute wissen wir: Manchmal
ist es flr die Umwelt am besten, wenn man etwas nicht tut.
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In Prozent der Gesamtflache

6,6 Naturschutzgebiete (NSG)
30,9 mmm Naturparke

39,5 mmm Landschaftsschutzgebiete
0,6 mmm Naturwaldreservate (NWR)
22,4 mmm Natura 2000 Gebiete

(N2000)

SCHUTZGEBIETE IM STAATSWALD
244000 Hektar ausgewiesene Naturschutz-
fldchen zeigen den hohen Stellenwert des Natur-
schutzes in den Bayerischen Staatsforsten.

In Prozent

70 Wanderwege rund 9 000 km
27 wmmm Radwege rund 3500 km
2 mmm Reitwege rund 271 km

1 mmm lehrpfade rund 147 km

FUR DIE ERHOLUNG
Der Wald ist nicht nur zum Holzschlagen da und auch
nicht nur die Heimat von seltenen Pflanzen und Tieren:
Der Wald dient auch den Menschen zur Erholung.

In Hektar

2007 2008 2009 2010 2011

Schutzwaldpflege Hochgebirge
durchgeflihrte PflegemaBnahmen

mmm  angelegte Neukulturen

Schutzwaldsanierung Hochgebirge

mmm Neukulturen auf ausgewiesenen Schutzwaldsanierungsflachen

FUOR DIE SICHERHEIT
Ein gesunder Schutzwald ist die beste Lebensversiche-
rung fir die Menschen vor Ort. Der Pflege und Sanierung
des Schutzwaldes hat deshalb héchste Prioritét.
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09
Zum guten Ende

Zweitausendneunhundertfiinfundfiinzig Stiick Rotwild wurden im Jagdjahr 2010/2011
im bayerischen Staatswald erlegt. Auch einige wenige sogenannte ,lla-Hirsche* (ein
junger, gut veranlagter und daher grundsatzlich zu schonender Hirsch) kamen zum
Abschuss, unter ihnen ein Hirsch namens ,Willy“. Sein behérdlich genehmigter Ab-
schuss am 16. Januar 2011 in einem Revier der Bayerischen Staatsforsten Ioste eine
selten heftige Diskussion aus. Die Emotionalitat fiihrte dazu, dass sogar der Baye-
rische Rundfunk mit dem Magazin ,,Quer® hierauf aufmerksam wurde. Die Zitate
auf den nachfolgenden Seiten zeugen davon. Charakteristisch fiir die Auseinander-
setzung war die ,symptomatische®“ Argumentation. Will heiBen, es drehte sich im
Wesentlichen immer um die Frage, ob der Abschuss des lla-Hirschen typisch sei
fiir die Haltung der Bayerischen Staatsforsten zur Jagd im Aligemeinen. Diese Gret-
chenfrage verdient eine ausfiihrliche und sachliche Antwort.

Zunachst tut man gut daran, vom vermeintlichen ,Prazedenzfall“ zu den Regeln der
Alltaglichkeit zuriick zu kehren. Diese sind es namlich, die maBgeblich unser Ver-
standnis und unsere Haltung zur Jagd bestimmen. So unspektakular und sattsam
bekannt sie auch sein mégen. Es sind die Regeln der naturnahen Waldbewirtschaf-
tung, denen die Bayerischen Staatsforsten folgen — und folgen mussen.

Es tut der Versachlichung vielleicht gut, wenn wir den Gesetzgeber einmal wértlich
zitieren und darstellen, was er mit seinem Waldgesetz will: ,Dieses Gesetz soll dazu
dienen [...], einen standortgeméaBen und moéglichst naturnahen Zustand des Waldes
unter Berucksichtigung des Grundsatzes ,Wald vor Wild“ zu bewahren oder herzu-
stellen” (Art. 1 BayWaldG). Man darf davon ausgehen, dass diese Feststellung auf
einen sehr breiten gesellschaftlichen Konsens trifft. Auch was die Funktion der Jagd
betrifft, durch deren Mitwirkung ein ,standortgemaBer, moglichst naturnaher Wald“
erreicht werden soll. Im Hinblick auf den Wald prazisiert deshalb Artikel 1 des
Bayerischen Jagdgesetzes: ,Insbesondere soll die Bejagung die natiirliche Verjiin-
gung der standortgemaBen Baumarten im Wesentlichen ohne SchutzmaBnahmen
ermoglichen®.

Unsere naturnahe Waldbewirtschaftung erfordert eine konsequente wie handwerk-
lich saubere Jagd. Wir brauchen die Jagd fiir einen gesunden Wald von morgen.
Daran arbeiten rund 1000 jagende Beschiaftigte aus eigenen Reihen gemeinsam
mit rund 8 500 privaten Jagerinnen und Jagern.
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Abschussplan

von Revierinhaber

Priifung durch

Hegegemeinschaft
Genehmigung durch

Jagdbehdrde

JAGD

Die Jagd hat ihre Ordnung

So wie jeder Baum fiir die Ernte gekennzeichnet wird, so wird auch die Hohe der Wildbesténde
qualifiziert erhoben und die Abschusshohe festgelegt. Der Abschussplan wird vom Revierinha-
ber erstellt, der dabei das Vegetationsgutachten und (!) die Verbisssituation seines Reviers
beriicksichtigt. Der Jagdvorstand (gewahlte Vertreter der Grundeigentiimer) erteilt dem Ab-
schussplan sein Einversténdnis — oder nicht. Anderungen werden vermerkt. In der Regiejagd
der Bayerischen Staatsforsten, die fast ausschlieBlich im Staatswald liegt, gibt es diesen Zwi-
schenschritt nicht, da wir Jagdausiibungsberechtigter und Waldbesitzer in einer Person sind.
Die Abschussplane aller Reviere werden von der Hegegemeinschaft gepriift. Die untere Jagd-
behdrde — als letzte Instanz — steht dafiir, dass alle Abschussplane die sie betreffenden Para-
graphen der Bayerischen Jagdgesetze erfiillen.
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Das groBe Ganze
entsteht vor Ort!

Ein Interview mit Hubert Feuchter

Herr Feuchter, was sind die Kriterien, die Sie bei der
Jagd leiten? Entscheidend sind die waldbaulichen Zielvor-
gaben, die flr mein Revier gelten. Die diirfen nicht geféhrdet
werden. Ich muss einen gewissen Verjlingungsbestand mit
den hier heimischen Eichen und Buchen erreichen. Danach
richtet sich auch der Wildbestand.

Fir die Hege starker Trophden ist da kein Platz mehr?
Ich gehe gerne auf die Jagd und ich freue mich auch iber eine
starkere Trophde. Aber unser Ziel kann nicht sein, starke Tro-
phéaen heranzuhegen. Unser Ziel ist waldbaulich bezogen.
Was kann denn der Forster vor Ort tun, um die Beziehung
zur privaten Jagd gedeihlicher zu gestalten? Ich verstehe
mich als eine Art ,Botschafter®. Ich halte Kontakt zu meinen
Nachbarn. Wir bleiben im stéandigen Gesprach. Das hilft beim
Zusammenraufen ungemein!

Trifft es Sie, wenn man lhnen unterstellt, dass Ihre Wald-
bewirtschaftung letztlich rein kommerzielle Ziele hat?
Dem muss ich klar widersprechen. Die naturnahe Waldbewirt-
schaftung orientiert sich an den natirlichen Bedingungen,
die sie vorfindet. Aus diesen heraus missen wir den Wald fit
fur die kommenden klimatischen Veranderungen machen.
Darum geht es.

Sie haben sich als ,Botschafter” vor Ort bezeichnet. Wie
sieht das konkret aus? Wir werden es nicht schaffen, dass
wir die Jagd aus gleichem Blickwinkel betrachten. Aber wir
brauchen Toleranz und Verstandnis fir die andere Sicht. Ich
trage meinen Teil dazu bei, wenn ich mich alle zwei Monate
mit dem Kreisvorsitzenden des BJV zum Kaffeetrinken treffe.
Da kénnen wir Missverstandnisse von Anfang an ausrdumen.
Das hilft sehr!

HUBERT FEUCHTER
ist seit 20 Jahren Revierleiter. Wenn es um strittige
Themen geht, setzt Feuchter auf Dialog. Sei es
als Mitglied des Gemeinderats oder beim regelméaBigen
Treffen mit den benachbarten Privatjdgern.

JAGD

In Mio. laufende Meter

2006 2007 2008 2009 2010 2011

mw Ist-Stand Zaunldngen

WALDSCHUTZ GEGEN WILD
Eine Million laufende Meter Zaunlénge reduziert - bei
rund 8 Euro pro Meter Zaunbau eine satte Ersparnis!

In Prozent

30
20
10
0
Fichte Tanne Kiefer Buche Eiche Durch-
schnitt
mmm  Verbiss Flachland m==  Durchschnitt
LEITTRIEBVERBISS IM FLACHLAND
Was am besten schmeckt, muss am meisten
leiden. Eiche und Tanne zeigen bei weitem den
hdéchsten Verbiss.
In Tsd. Stiick
00
40
20
0
05/06  06/07 07/08 08/09  09/10  10/11
== Rehwild mmm Schwarzwild
mmm Rotwild mmm  Gamswild

ABSCHUSS
Vom Ausnahmejahr 06/07 abgesehen bewegt
sich die Abschussquote von Rehwild jahrlich um die
40000 Stiick-Marke.
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JAGD

Eine ,wilde“ Debatte

Das Magazin ,,Quer® des Bayerischen Rundfunks nimmt sich ,querliegende® Themen vor. Wie
zum Beispiel die umstrittene Erlegung des Ila-Hirschen Willy. Die anonymisierten Zitate aus
dem Blog zu Quer sind erheblich gekirzt. Der ganze Wortlaut auf: blog.br-online.de zum Beitrag
vom 29. Juni 2011 mit dem Titel ,Bergwald-Krimi: Drama um gemeuchelten Prachthirschen®.

~Wildtieren, Rehen und Hirschen
vorzuwerfen sie zerstorten den Wald —

den wir Menschen aus wirtschaft-

lichen Griinden erst zur Monokultur

gemacht haben — ist grad so stichhaltig,

wie den Fischen die Gewasserver-

schmutzung anzulasten.”
Halali

Jetzt lasst aber mal die Kirche im Dorf!
Der Staat wird wegen dem lla
nicht untergraben. Auch nicht, wenn
alle lla freigegeben wiirden. Bleibt
mal auf dem Teppich — auch wenn der
lla ,unnotigerweise“ geschossen
worden ist.*

Schwammerl

»Im Ernst: Dieser Knochen (Geweih)
hat innerhalb des Tierreiches liberhaupt
null Komma null Relevanz.

Nur die Jager finden das wichtig.”
Jakob Creutzfeld

»Da wird die letzte freilebende groBe
Saugetierart in unserem Land per
Gesetz in den Bergwald gedrangt, um
dann mit dem fadenscheinigen Argument,
es ernahre/zerstore dort den Wald,
ausgemerzt zu werden.”

Holz

Wald ist kein Niemandsland —
der gehort jemandem! Genauso wie der
Acker daneben oder der Bauplatz
im Neubaugebiet. Wald ist Produktions-
flache. Eine sehr naturnahe mit
vielen Nischen, in denen alle moglichen
Tierarten ihr Auskommen haben.

Schwammerl

»Der eine will den Blattschuss landen
und der andere lasst die Harvester
tiberall rein. Wenn der Wald
solche Freunde hat, braucht er sicher
keine Feinde mehr.*

Schwammerlsucher

»Auch ich will gut wachsenden Wald!
Dafir muss man aber auch
mit dem dort lebenden Wild gut umge-
hen. Das Wild zum Schadling
zu degradieren ist wohl einfach, aber
ein schlechter Weg.“

freunddernatur

»Lasst Wolfe kommen! Die hegen
besser als jeder Jager es konnte.
Vermeiden Krankheiten durch Uberbe-
satz und lassen die groBen kraftigen
Hirsche in Ruhe. Aber der Wolf gehort
natiirlich NICHT ins Jagdrecht.”

B. Bossbach
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HOLZ ALS ROHSTOFF DES JAHRES.
Fir den Laien ist der Ahorn-Stamm aus dem Forst-
betrieb Arnstein nur ein Stiick Holz. Doch der Riegel-
Ahorn, dessen besonderen Wuchs man erst aus der
Néhe richtig erkennt, lieferte dieses Jahr einen Rekord-
preis. Fir den Hauptumsatz der Bayerischen
Staatsforsten ist allerdings die Fichte verantwortlich.

BAYSF 2011
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10
So wertvoll

Es war wie einen kleinen Schatz zu finden. Nur dass dieser Schatz gar nicht verbor-
gen war. Jahrzehntelang wuchs er unbehelligt im Forstbetrieb Arnstein bei Wiirzburg.
Eine schone Ecke und jetzt auch noch eine mit einem Rekord. Denn was der Mitar-
beiter der Bayerischen Staatsforsten im Bestand entdeckt hatte, war ein etwas
krummer, doch tuberaus wertvoller 140 Jahre alter Baum: Ein Riegel-Ahorn. Das Holz
des Ahorn ist ja ohnehin sehr schon, aber so ein geriegelter hat noch einen beson-
deren Charme, wenn die Jahresringe und Fasern fein gewellt sind.

Der 15 Meter hohe Baum wurde geschlagen und verkauft. Mehr als 44 000 Euro war
er den Furnierherstellern Mehling & Wiesmann aus Lohr am Main und Fritz Kohl aus
Karlstadt wert. Damit ist der Ahorn der teuerste Baumstamm des Jahres — weltweit.
Wer weiB, dereinst wird er vielleicht das Interieur einer Luxusyacht im Mittelmeer
schmiicken. Genug Material fiir gleich mehrere Yachten stecken zumindest drin:
4 000 Quadratmeter Furnier lassen sich voraussichtlich aus dem Ahorn messern.

Leider ist so ein Rekordbaum wie der aus Unterfranken nicht an jeder Ecke zu finden.
Solche Edellaubholzer und erst recht solche Erl6se bleiben Exoten in der Bilanz. In der
Statistik werden sie noch nicht einmal gesondert aufgefiihrt, weil ihre Menge ein-
fach zu gering ist. Mal fasst man sie unter der Eiche, mal unter der Buche zusammen.
Auch wenn sich der Preis eines Riegel-Ahorns gewaltig anhort, das meiste Geld ver-
dienen die Bayerischen Staatsforsten immer noch mit dem klassischen Brotbaum:
der Fichte. Von den 4,9 Millionen verkauften Festmetern im Geschaftsjahr 2011
waren allein 3,3 Millionen Fichtenholz. Wertholz wie unser Riegelahorn bringt es
2011 gerade mal auf 4 960 Festmeter, also gerade einmal 0,1 Prozent der Gesamt-
menge des verkauften Holzes.

Und ihren Spitzenplatz wird die Fichte auch noch ein paar Jahre behaupten, denn
trotz des forcierten Umbaus bayerischer Walder zu stabilen Mischbestianden bleibt
die Fichte die Konigin im Wald. lhr schlanker und gerader Wuchs macht sie immer
noch zu einem perfekten Baum fiir Haus- und Mobelbau. Aber die immer wieder
erzielten hohen Erlse bei Submissionen von Eichen-, Ahorn-, Elsbeeren- oder auch
Birkenholz zeigen eines ganz sicher: Gute Qualitat wird immer ihren Kaufer finden.
Von dem durch Mischbaumarten nachweislich reduzierten Risiko fir unsere auch
weiterhin nadelholzdominierten Walder, einem Sturm oder dem Kéfer zum Opfer zu
fallen, ganz abgesehen.

BAYSF 2011

1 DIE FICHTE
Immer noch der Brotbaum der Bayeri-
schen Forsten: Zwei Drittel des Holzver-
kaufs macht die Fichte aus. Das
sind stolze 3,3 Millionen Festmeter.

2 DIE KIEFER
Zweitwichtigstes Nadelholz:
17 Prozent des verkauften Holzes
oder rund 834 000 Festmeter ent-
fallen auf diese Baumart.

PRODUKT

3 DIE BUCHE
Die Mutter des Waldes hat 2011
etwas geschwéchelt. Trotzdem ent-
fallen fast 660000 Festmeter auf
die Buche.

4 DIE EICHE
Nur zwei Prozent oder 90000 Fest-
meter des verkauften Holzes stammte
von der Eiche. Aber Qualitdt muss
Ja nicht immer gleich Quantitét sein.

Die Schatze

5 DIE TANNE
Stolz ist sie ja, die Tanne. Aber
mit rund 36 000 Festmetern ist sie
nur eine kleine Nummer unter den
geernteten Baumarten.

6 DER BERGAHORN
Nur 480 Festmeter Stammholz wurden
2011 von dieser Baumart geschlagen.

Immerhin hat es der Riegelahorn zu
internationalen Schlagzeilen gebracht.
308 Euro hat der Festmeter im
Durchschnitt gebracht — auch hier
ein Spitzenplatz.

Trotz solcher Rekordbdume wie dem Riegel-Ahorn wird das Geld immer noch mit Fichten und
Kiefern verdient. Dennoch sind Erlése von mehr als 300 Euro pro Festmeter bei Wertholz beein-
druckend, da lohnt es sich, seinen Betrieb und die Bdume darin bestens zu kennen.
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In Prozent

67 Fichte

17 mm  Kiefer

2 mmm Eiche

13 mmm Buche

1 mmm Handelsware

HOLZVERKAUF
NACH BAUMARTENGRUPPEN
Die Grafik zeigt es: Immer noch wird das Geld
mit der Fichte verdient. Zwei Drittel entfallen auf diese
Baumart. Zusammen mit der Kiefer wird
die Wichtigkeit des Nadelholzes noch deutlicher.

in Mio. Festmeter
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mmm Bayerische Staatsforsten Zuwachs

—e Nachhaltiger Hiebsatz (5,2 Mio. Festmeter)

HOLZEINSCHLAG, ZUWACHS
UND HIEBSATZ
Gesundes Wachstum: Die Menge geschlagenen
Holzes lag meist (Ausnahme 2007: Orkan Kyrill) unter
dem nachhaltigen Hiebsatz, das heiB3t, die
Bayerischen Staatsforsten schopfen nicht einmal die
Zinsen ihres Kapitals vollstandig ab.

Was macht einen Baum
wertvoll?

STAMM
Ein langes, gerades Stiick Holz,
walzenformig, das weder
gekrimmt noch gedreht, noch
stark abholzig ist.

AUSSENANSICHT
Wenig Aste, keine Beulen oder
auffallige Wunden. Das gilt auch
fir Astnarben oder Klebaste.
Sonnenbrand, Fremdkorper im
Holz oder Insektenbefall machen
sich auch nicht gut.

HOLZ
Jahresringe sind gleichmaBig
aufgebaut. Natrlich sind faule Stellen
unerwiinscht und manchmal auch
Verfarbungen wie der Rotkern
bei der Buche. Wenngleich dieser
zumindest derzeit stark gefragt ist.
Bei Fichten kénnen auch Harz-
gallen negativ sein.

FALLEN
Sauber ist der Baum gefallen und
weder gesplittert noch gerissen.
Am besten ist natiirlich noch, wenn
er auch keine anderen Baume
im Fallen beschadigt hat. Und dabei
auch die in seinem Schatten
aufgekommene, wertvolle Natur-
verjlingung verschont.

BAYSF 2011
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,Wir leben von der Fichte“

Norbert Remler iiber Moden, Diebstahl und
das Diktat der Nachhaltigkeit.

Riegel-Ahorn erzielt regelmaBig Hochstpreise. Wann
fangen die Bayerischen Staatsforsten an, ganz Bayern
mit Ahorn zu bepflanzen? Leider passen diese Bdume nicht
Uberall gleich gut hin. Das gilt genauso fir die anderen Edel-
laubhdlzer wie Elsbeere oder Speierling. Die wachsen nicht
Uberall, weil sie spezielle Standortanspriiche haben. Wir leben
von der Fichte. Und das ganz gut Ubrigens.

Bleibt das so? Fir die nachsten Jahre auf jeden Fall. Wir
merken aber, dass die Nachfrage heute schon groBer ist als
das Angebot, das wir liefern kénnen. Wir bleiben natirlich
unserem Grundsatz treu, nicht mehr zu nutzen als nachwéchst.
Der Klimawandel fordert auch von den Bayerischen Staats-
forsten zu reagieren und widerstandsféhige Mischwalder auf-
zubauen. Wir arbeiten mit Hochdruck daran und investieren
viel Geld.

Wie schnell wird der Wald umgebaut sein? Unsere Forst-
einrichtung sieht vor, dass wir rund 2000 Hektar Mischbaum-
arten im Jahr pflanzen, dieses Ziel haben wir bis jetzt immer
Ubererfillt. Rechnen wir die zielgemaBe Mischwaldverjingung
von etwa 5000 Hektar pro Jahr hinzu, so gehen wir davon aus,
dass in rund 25 Jahren der Waldumbau abgeschlossen ist.
Dabei wird aber auch zu beriicksichtigen sein, welches Holz
die Gesellschaft nachfragt. Vielleicht wird die Energiewende
und der damit einhergehende Brennholzbedarf eines Tages
noch mehr Buchenwélder nétig machen als bisher geplant.
Wer weiB. Sicher ist aber, dass wir in 100 Jahren nicht tberall
Riegel-Ahorne finden werden. Aber Fakt ist auch: Da wir vie-
le gute Fichtenstandorte haben und auch in Zukunft noch
haben werden, bleibt uns der Baum in jedem Fall erhalten.
Gottseidank, er liefert sehr gutes, universell
einsetzbares Holz, der hohe Stammholzanteil
garantiert gute Ertrage.

Warum ist die Nachfrage so groB? Das
hat mehrere Griinde: Zum einen ist die Nach-
frage generell groB, weil immer mehr Abneh-
mer Holz wollen. Es gibt da einen heiBen
Wettbewerb um diesen Rohstoff. Nehmen
Sie nur die Energiewende und den damit ein-
her gehenden hoheren Bedarf an Brennholz.
Fir Buchenbrennholz etwa hat sich der Preis
innerhalb weniger Jahre mehr als verdoppelt.
Zum anderen sind nach der letzten Bundes-
waldinventur viele Sagewerke entstanden
oder bestehende Unternehmen haben ihre
Kapazitaten erhoht — und auch die wollen
mehr Holz. Dartber sind wir Forstleute na-

NORBERT REMLER
leitet den Bereich Holz und
Logistik bei den Bayerischen

Mit dem Klimawandel kommen héhere Risiken und Un-
waégbarkeiten auf den Wald und seine Bewirtschafter
zu. Gibt es einen 6konomischen Puffer, um etwa Stiirme
oder Insektenkalamitdten abzufedern? Unsere Vermark-
tungsstrategie enthélt solche Sicherheiten, denn wir flirchten
den Sturm wie der Teufel das Weihwasser. Wir haben deswe-
gen ein Netz aus Nasslagerplatzen aufgebaut, um Sturmholz
wertbestandig lagern zu konnen. Derzeit verfligen wir lber
Kapazitaten fiur eine Million Festmeter, langfristig wollen wir
zwei Millionen zwischenlagern kdnnen. Zuséatzlich haben wir
in den Vertragen mit unseren Partnern vereinbart, dass Holz
im Kalamitatsfall schnell verarbeitet wird und sogar in ver-
mehrtem MaBe in die Sdgewerke abflieBt.

Koénnte die lahmende Weltwirtschaft zu einem Unsicher-
heitsfaktor werden? Es werden wohl wieder Kapazitdten
zurlickgefahren werden mussen. Und sicher wird die Nach-
frage auch ein wenig sinken. Aber unsere Situation bleibt sta-
bil. Wir kdnnten heute mehr verkaufen, als nachgefragt wird.
Schwierig einzuschéatzen ist allerdings die Reaktion der Pri-
vatwaldbesitzer.

Woher stammt der Rest des Holzbedarfs? Da ist der nicht-
staatliche Wald, der im Privatbesitz oder im Besitz der Kom-
munen ist. Daneben importieren die Holzverarbeiter in Bayern
viel Holz aus Osterreich. Verarbeiter in den anderen Bundes-
landern nehmen den Skandinaviern oder Osteuropdern Holz
ab. Und schlieBlich kauft die Holzindustrie auch Zwischen-
produkte hinzu.

Warum wird nicht mal schnell der Einschlag erh6ht? Die
Vorréte sind ja da. Der Wald ist voller Holz. Das wollen
wir nicht und das werden wir nicht tun. Wir bleiben der Nach-
haltigkeit verpflichtet. Unser Einschlag richtet sich nach dem
Zuwachs. Die Bayerischen Staatsforsten werden nie am Spot-
markt den schnellen Euro machen. Alles andere wiirde lang-
fristig zu Ungleichgewichten fiihren. Die Bayerische Staats-
forsten werden ein berechenbarer Partner bleiben.

Wird heute anders nachgefragt als fri-
her? Es gab schon immer Modetrends. Mal
ist es die Elsbeere, mal der Ahorn. So hat ein
groBes Mobelhaus die Erle fir sich entdeckt —
prompt stieg der Preis fir Erlenholz. Und ein
schwedischer Mobelhandler forcierte vor ei-
niger Zeit die Eiche — schon stieg deren Preis
rasant. Momentan sehe ich allerdings keine
Préferenzen fir eine bestimmte Holzart.
Bei so vielen Werten im Wald, kommen
da die Diebe nicht in Scharen auf lhre
Versteigerungsplatze? Nein, nein, das ist
sogar zurlickgegangen. Naturlich gab und
gibt es immer wieder Félle, wo Sticke von
Stdmmen oder gleich ganze Stamme Beine
bekommen haben. Aber zum einen sind vie-
le Submissionsplatze heute mit Schranken

turlich nicht unglicklich. Staatsforsten. versehen und zum anderen halten wir engen
Kontakt zu den potenziellen Kaufern — Dieb-
stahl kann sich niemand leisten, weil wir es
ja doch rausbekommen wiirden.
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Wie in jedem Jahr legen die Bayerischen Staats-
forsten auch in diesem Jahr wieder ein detailliertes -

i Zahlenwerk fiir die Zeit vom 1. Juli 2010 bis
'80. Juni 2011 vor: www.baysf.de/jahresabschluss.
» Zusammenfassung in aller Kiirze: Rekordnach-
i frage, Rekordumsatz, Rekordergebnis.
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Ein ganz normales Jahr?

Wenn wir das vergangene Geschiaftsjahr gedanklich
Revue passieren lassen, dann miissen wir feststellen,
es war forstlich ein Jahr ohne Besonderheiten:
Keine Stiirme, keine Borkenkéferkalamitaten, keine
Sommerdiirre, insgesamt keine nennenswerten
Mengen an Schneebruch, keine starkeren Abweichun-
gen gegeniiber der durchschnittlichen Jahresmit-
teltemperatur und -niederschlag. Das ist gut so — und
keinesfalls normal. Die genannten Rahmenbedin-
gungen lieBen uns im Ergebnis so wenig Schadholz ver-
zeichnen wie lange nicht. Nur 440000 Festmeter im
Geschaftsjahr 2011, das sind gute 8 Prozent unserer
jahrlichen Einschlagsmenge. Ein wahrlich historisches
Tief fiir die Bayerischen Staatsforsten. Was zum einen
an der guten Witterung, aber zum anderen — und nicht
minder wichtig — an der konsequenten und effizienten
Bekampfung des Borkenkifers im Staatswald lag.

Die nicht zu bagatellisierenden Spatfrostschaden in unserem
Waldern und Pflanzgérten driicken zwar ein wenig die Laune,
andern aber nichts an der duBerst positiven Gesamtsituation.
Denn Forster freuen sich Giber normale Jahre, am besten noch
mit feuchten und nicht zu warmen Sommern, in denen es
keine Witterungsextreme gibt und in denen sie planmaBig
wirtschaften kdnnen. Doch nicht nur die forstlichen, auch die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren gut, denn die
konjunkturelle Erholung hatte eine deutliche Auswirkung auf
die Forstwirtschaft: Holz wird immer begehrter. Fiir die Bay-
erischen Staatsforsten eine komfortable Situation, bieten wir
dieses begehrte Produkt doch in groBen Mengen an. Mit
5,14 Mio. Festmeter Einschlag bleiben wir nur geringfligig
unter dem sogenannten Nachhaltshiebsatz von 5,2 Mio. Fest-
metern, also der jahrlich nachhaltig moglichen Holzerntemen-
ge auf den 800000 Hektar bayerischen Staatswalds. Wir
haben also fast alles geerntet, was nachhaltig moglich ist.

Umsatz und Jahresiiberschuss so hoch wie nie
Die guten Bedingungen im vergangenen Geschéftsjahr schlagen
sich auch in der Bilanz nieder: Seit der Griindung der Bayeri-
schen Staatsforsten gab es keinen héheren Umsatz als die
heurigen 353,1 Mio. Euro, und noch nie haben wir mehr erwirt-
schaftet als die 63 Mio. Euro Jahrestberschuss. Gleichzeitig
wurden mit 12,5 Mio. Euro erneut hohe Sachinvestitionen in
das Unternehmen getatigt (Wege, Gebaude, Dienstwagen...).
Die zukinftigen Pensions- und Beihilfeverpflichtungen der Bayeri-
schen Staatsforsten haben sich nach einer durch das neue Ge-
setz zur Modernisierung des Bilanzrechts (BilMoG) vorgegebe-
nen Aktualisierung um 41,3 Mio. Euro erhoht. Fir diesen Anstieg
sind bis 2026 ergebnisbelastende Bilanzriickstellungen zu bil-
den. Im Geschéftsjahr 2011 hatten wir demnach knapp 2,8 Mio.
Euro verpflichtend riickstellen missen. Weil das vergangene
Geschéftsjahr aber sehr erfolgreich war, haben Aufsichtsrat
und Vorstand gemeinsam beschlossen, bereits 2011 zusatzlich
8,3 Mio. Euro aufzubringen. Ganzim Sinne der bekannten Volks-
weisheit: Spare in der Zeit, dann hast Du in der Not.
Davon unberthrt bleiben natlrlich unsere jahrlichen Zahlungen
in den sogenannten Alterssicherungsfonds in Hohe von rund
7 Mio. Euro — aus diesem kapitalgedeckten Fonds werden wir
in Zukunft immerhin die Halfte der zu erwartenden Pensions-
und Beihilfeleistungen bestreiten kénnen.
Die gute Geschéftserwartung des kommenden Jahres, die
getéatigten hohen Investitionen in Wald und Unternehmen, die
freiwillige Vorwegnahme der oben erwéhnten BilMoG-Riick-
stellungen, die bestehenden Gewinnriicklagen von mehr als
50 Mio. Euro und natirlich die ausgezeichnete Liquiditat las-
sen es zu, 2011 den Jahresiberschuss in voller Hohe an den
Eigentliimer Freistaat Bayern abzufiihren. Unser Beitrag an
den Haushalt des Freistaats kann sich durchaus sehen lassen.
Zusammengenommen konnten die Bayerischen Staatsforsten
seit ihrer Griindung 2005 insgesamt 238 Mio. Euro an den
Freistaat und damit an die bayerischen Biirger ausschitten.
Wohlgemerkt auf Basis eines naturnahen Waldbaus, hoher
Investitionen in Wald und Unternehmen sowie unter strikter
Wahrung der Nachhaltigkeit.

Holz, unser stabiles Riickgrat

Basis unseren Erfolgs ist das Holz aus dem bayerischen Staats-
wald. Mehr als 90 Prozent unseres Umsatzes kommt aus dem
Holzverkauf. Dies ist per se fir einen Forstbetrieb nicht ver-
wunderlich und hatte im vergangenen Geschaftsjahr durchaus
Vorteile, denn Holz ist begehrt und die Holzpreise steigen
weiter. Holz war also unser stabiles Riickgrat im Geschéftsjahr
2011. Dies kann aber auch mal anders werden. Holzpreise
sind sehr volatil, vor allem, wenn eine Kalamitat dafir sorgt,
dass viel Schadholz anféllt. Ein gréBerer Sturm reicht meist
aus, um den Holzpreis auf Talfahrt zu schicken. Die jingere
Vergangenheit mit den Lehren aus Orkanen mit Namen Kyrill,
Lothar, bis hin zu den Namensgebern der groBten Forstzasur
der letzten 20 Jahre, Vivian und Wiebke, beweisen dies. Neue
Geschéftsfelder zu erschlieBen, mit denen wir stablilisierende
Umséatze auBerhalb des Holzverkaufs generieren kénnen, sind
daher stets willkommen.

BAYSF 2011
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Das Geschéftsjahr 2011 endete mit einem Rekordumsatz.
Mehr als 90 Prozent davon stammen aus dem Holzverkauf.
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GEWINNAUSSCHUTTUNG
Das Geschéftsjahr hat unsere Erwartungen weit
Ubertroffen. Eine Gewinnausschiittung von 63 Mio. Euro
ist daher nur konsequent.

In Tsd. Hektar
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[ Jungbestandspflege

JUNGBESTANDSPFLEGE
Auch eine Form der Investition: Um werthaltige, gestufte
Walder mit Mischbaumarten und stabile Bdume zu
bekommen, greifen wir bereits im jungen Alter aktiv ein.
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Ein Geschaftsfeld hat im vergangenen Jahr eine Dynamik ent-
wickelt, die so nicht zu erwarten war: die Windenergie. Mit
der politisch beschlossenen Energiewende hat dieses Thema
deutlichen Riickenwind bekommen. Mit direkten Auswirkungen
auf die Bayerischen Staatsforsten. Denn wir besitzen viel Wald,
auch in den bayerischen Mittelgebirgen, wo viel Wind weht
und verhaltnismaBig wenig Menschen leben. Der Staatswald
ist zudem gut erschlossen und bietet sich daher als Standort
fur Windenergieanlagen an. Im vergangenen Geschaftsjahr
stieg die Zahl der Anfragen nach Flachen fir die Errichtung
von Wald-Windparks deutlich. Mit den Wald-Windparks ,,Fa-
sanerie“ bei Hof und , Zieger® im Landkreis Neumarkt gingen
alleine im vergangenen Geschéftsjahr zehn Windrader mit
einer Gesamtnennleistung von 22,5 Megawatt ans Netz. Und
zukinftig konnten sich laut Experten bis zu 1000 Windrader
im Staatswald drehen. Um das Potenzial auszufiillen, miissen
wir uns aber noch gehorig anstrengen. Das machen wir gerne,
denn mit der Errichtung von Windradern im Staatswald leisten
wir einen wertvollen Beitrag zur Energiewende in Bayern. Aller-
dings gelten hier klare Regeln: Im Staatswald werden keine
Windréader gegen den Willen der lokalen Bevdlkerung errichtet.

Nachhaltige Forstwirtschaft braucht eine
nachhaltige Personalpolitik

Mit dem Nachhaltigkeitskonzept Il, unserem fiinfjahrigem Un-
ternehmenskonzept bis 2016, haben wir im Geschéaftsjahr 2011
auch eine neue Personalstrategie erarbeitet. Diese setzt sich
intensiv mit dem demographischen Wandel und den sich da-
raus ergebenden Konsequenzen flir unser Unternehmen aus-
einander. Kernpunkte sind dabei zuvorderst die Gewinnung
von talentierten und gut ausgebildeten Nachwuchskraften. In
den kommenden Jahren werden wir daher in erheblichem Um-
fang Nachwuchskréafte einstellen, um dem erwarteten Riick-
gang des Angebots qualifizierter Fachkrafte entgegenzuwirken.
Allein im vergangenen Geschaftsjahr wurden 27 Forstakade-
miker und 14 Forstwirte eingestellt. Angesichts einer altern-
den Belegschaft kommen der kontinuierlichen Fortbildung der
Beschaftigten, einer systematischen betrieblichen Gesund-
heitsvorsorge und der altersgerechten Gestaltung der Arbeit
zunehmende Bedeutung zu.

Gleichzeitig gilt es, die im Rahmen der Evaluierung der Forstre-
formim Jahr 2010 nochmals vom Aufsichtsrat und Ministerrat
bestéatigten Stellenabbauziele zu erreichen, weshalb die Mitar-
beiteranzahl insgesamt im vergangenen Geschéftsjahr wieder
leicht gesunken ist. Der Stellenabbau erfolgt jedoch ausschlieB-
lich sozial vertraglich, also nur Uber Pensionierungen, Verren-
tungen sowie einzelne arbeitnehmerseitige Kiindigungen.

Die Walder von Morgen missen heute begriindet werden
Unser Waldumbauprogramm, also die kontinuierliche Weiter-
entwicklung unserer Walder hin zu stabilen Mischwéldern,
wurde auch im vergangenen Geschéftsjahr auf gleichem, ho-
hem Niveau wie in den letzten Jahren fortgesetzt. Die von
unserer Forsteinrichtung festgelegten 2000 Hektar Neukul-
turflachen konnten wir mit 2224 Hektar Gbererfillen. Und
diese Anstrengungen zeigen Wirkung. Gerade in den Waldern
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der jungen Altersklassen und in der Vorausverjiingung unter
dem Schirm der Altbestdnde zeigt sich, dass der Anteil an
Mischbaumarten deutlich hoher ist als in den hdheren Alters-
klassen (siehe untenstehende Grafik). Der Erfolg beim Wald-
umbau ist also mit Zahlen belegbar und wird durch die Ergeb-
nisse der laufenden Inventuren im Rahmen der Forsteinrich-
tung klar bestatigt.

Komfortable Ausgangssituation mit guter Aussicht
Das vergangene Geschaftsjahr hatte aus forstlicher Sicht fast
nicht besser sein kénnen. Rekordumsatz, Rekordgewinn, Re-
kordtief beim Kaferholz, Rekordnachfrage bei der Windkraft.
Leiderist auch ein sehr trauriger Spitzenwert zu verzeichnen:
Vier Kollegen sind im Geschéftsjahr 2011 bei der Waldarbeit
todlich verunglickt, drei von ihnen im Dienst. Auch wenn die
Zahl der meldepflichtigen Unfélle gegenuber dem Vorjahr deut-
lich zurlickging, besteht Handlungsbedarf. Wir haben daher
fiir das Geschaftsjahr 2012 das Ziel ,,Null Unfall“ ausgegeben.
Uber eine noch weiter verbesserte Fortbildung und verstark-
te Kontrollen bei der Umsetzung von ArbeitssicherheitsmaB-
nahmen soll die Zahl der Unfélle deutlich gesenkt und tédlichen
Unféllen ganz vorgebeugt werden. Ein weiterer Schwerpunkt
im Geschéftsjahr 2012 wird weiterhin auf dem Waldumbau
liegen, den wir mit aller Kraft vorantreiben wollen, um die
bayerischen Staatswalder fit fiir den Klimawandel zu machen.
Die holzwirtschaftliche Entwicklung sehen wir positiv, auch
wenn die sich abkihlende Konjunktur Auswirkungen auf den
Holzmarkt haben kdnnte. Doch unabhéngig davon wie sich der
Holzmarkt entwickeln wird: Der nachhaltige Hiebsatz bleibt
unangetastet. Und wir werden weiter auf hohem Niveau in
unsere Walder investieren.

DR. RUDOLF FREIDHAGER
ist Vorsitzender des Vorstands und verantwortet
die Bereiche Holz, Logistik, Weitere Geschéftsfelder,
Vorstandsbiiro und Unternehmenskommunikation
sowie Finanzen, Rechnungswesen und Controlling
sowie Forsttechnik.

REINHARDT NEFT
verantwortet als Vorstand die Bereiche Personal,
Organisation, Aus- und Fortbildung, Waldbau,
Naturschutz, Jagd und Fischerei sowie Informations-
und Kommunikationstechnik.
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INVESTITIONEN UND
ABSCHREIBUNGEN
Wir haben auch 2011 wieder erheblich und
tber den Abschreibungen investiert und erhalten
so die Ertragsféhigkeit des Unternehmens.
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- Alterssicherungsfonds

ALTERSSICHERUNGSFONDS
Unser Alterssicherungsfonds wird helfen, die kinftigen Versor-
gungsleistungen fiir heute beschéftigte Beamte mit abzudecken.

In Tsd. Hektar und Altersklassen in 20-Jahres-Schritten
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BAUMARTENVERTEILUNG
Der Laubholz-Anteil ist bei den jungen B&umen héher als in
den Altbestdnden — eine positive Folge des Waldumbaus.
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Durchweg optimistisch

Interview mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden,
Staatsminister Helmut Brunner

Herr Staatsminister, die Bayerischen Staatsforsten
haben das erfolgreichste Jahr ihrer sechsjdhrigen Ge-
schichte hinter sich. Ein Grund zur Freude? Natiirlich! Die
Bayerischen Staatsforsten sind gut unterwegs und leisten
zudem einen wichtigen Beitrag fur den allgemeinen Finanz-
haushalt des Freistaats. Das kommt letztendlich dann allen
Birgern zugute. Aber nicht nur die Wirtschaftszahlen passen.
Auch 6kologisch und sozial kann sich die Bilanz des Geschéfts-
jahrs 2011 mehr als sehen lassen.

Was meinen Sie damit, dass die Bayerischen Staatsfors-
ten auch in den anderen beiden Saulen der Nachhaltig-
keit erfolgreich waren? Die Staatsforsten haben wieder
kraftig in den Wald investiert — vor allem in den Waldumbau
etwa iiber Neukulturen oder die Bestandspflege. Uberall wur-
den die langfristigen Vorgaben der Forstbetriebsplanung
Ubertroffen. Ich bin zuversichtlich, dass das ambitionierte
Ziel, in den ndchsten rund 20 Jahren mehr als 250000 Hek-
tar klimaempfindliche Fichtenreinbesténde in stabile Misch-
walder umzubauen, zu schaffen ist. Zudem haben Vorstand
und Aufsichtsrat gemeinsam entschieden, rund acht Millionen
Euro Uber die gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus fur
Pensionen und Beihilfen zuriickzulegen.

Unter ,sozial erfolgreich“ kénnte man ja auch die Vollaus-
schiittung an den Freistaat subsumieren. Hat der Auf-
sichtsrat dies unterstiitzt? Die Bayerischen Staatsforsten
haben 2011 viel investiert. Zusatzlich haben wir erforderliche
Pensions- und Beihilferlckstellungen vorgezogen und auch
fir 2012 sind alle notwendigen Investitionen in den Wald ge-
sichert. In den vergangenen Jahren konnte das Unternehmen
darliberhinaus mit 52 Millionen Euro Gewinnriicklagen ein
ausreichendes Polster fiir schlechte Zeiten anlegen und die
Aussichten fiir 2012 sind gut. Vor diesem Hintergrund halten
wir es flr vertretbar, den kompletten Jahresiiberschuss in Hohe
von 63 Millionen Euro an den Freistaat Bayern auszuschitten.
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Die Bayerische Staatsregierung hat eine Energiewende
beschlossen. Welchen Beitrag konnen die Bayerischen
Staatsforsten bzw. der Staatswald fiir den zukiinftigen
Energiemix leisten? Rund 600 000 Festmeter Brennholz und
300000 Festmeter Waldhackgut steuern die Bayerischen
Staatsforsten derzeit fiir die energetische Nutzung von Holz
im Freistaat bei. Diese Menge lasst sich aber nicht mehr stei-
gern. SchlieBlich darf der Ausbau der erneuerbaren Energien
nicht zu Lasten der nachhaltigen und naturnahen Bewirtschaf-
tung des Staatswaldes gehen. Mit der Bereitstellung entspre-
chender Flachen kdnnen die Bayerischen Staatsforsten aber
bei der Windkraft eine Vorreiterrolle einnehmen. Die Kritik an
Windradern ebbt immer mehr ab. Man kénnte auch sagen,
der Wind hat sich neuerdings gedreht: Kommunen machen
jetzt sogar von sich aus Standortvorschlage im Staatswald
und treffen Beschlisse fiir Windkraftanlagen.

Wie viele Windrader werden sich denn dann bald im
Staatswald drehen? Das héngt natiirlich ganz entscheidend
von der Akzeptanz der Bevolkerung ab. Denn wir werden im
Staatswald nur Windrader aufstellen, wenn die zustandige
Kommune dies auch mittragt. Potenzial ist vorhanden. Exper-
ten gehen davon aus, dass bis zu 1 000 Windréader im Staats-
wald moglich sind. Uns ist aber auch wichtig, dass dabei mit
AugenmaB vorgegangen wird. SchlieBlich wollen wir unser
Land und unsere Walder nicht unkontrolliert mit Windradern
uberziehen. Ich stelle mir deshalb eine Konzentration mehre-
rer Anlagen in Windparks vor. Zudem sehe ich in der Grindung
von Beteiligungsgemeinschaften oder Genossenschaften, von
denen die Biirger direkt profitieren, eine groBe Chance, die
Akzeptanz von Windenergieanlagen weiter zu steigern.

Herr Staatsminister, vielen Dank fiir das freundliche
Gesprach. Wagen Sie zum Schluss eine Prognose, wie
sich die Bayerischen Staatsforsten in den kommenden
Geschaéftsjahren schlagen werden? Da bin ich durchwegs
optimistisch. Vor allem weil sich rund 2800 hochmotivierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tagtaglich mit groBem per-
sonlichen Einsatz und Erfolg fiir den Staatswald und damit
fur unsere Gesellschaft einsetzen. Mit solch einer Belegschaft
wird das Unternehmen auch in Zukunft erfolgreich sein. Da
bin ich mir sicher!

HELMUT BRUNNER
Staatsminister fir Erndhrung, Landwirtschaft
und Forsten, ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats
der Bayerischen Staatsforsten.



IMPRESSUM

Herausgeber Gestaltung
Bayerische Staatsforsten A6R Anzinger | Wischner | Rasp
TillystraBe 2 Agentur fir Kommunikation, Minchen
93053 Regensburg
Deutschland Illustrationen
Telefon: +49 (0)941 69 09-0 Bernd Schifferdecker, Stuttgart
Fax: +49(0)941 69 09-495
E-Mail: info@baysf.de Fotos
www.baysf.de Bayerische Staatsforsten: S. 14/15, 62/63
corbis: Titel, S. 8/9
Rechtsform Robert Fischer: S. 44 /45
Anstalt des &ffentlichen Rechts (Sitz in Regensburg) Bert Heinzlmeier: S. 26/27
Michael Sailstorfer und Jirgen Heinert: S. 38/39
Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer Matthias Ziegler: S. 20/21, 32/38, 50/51, 56/57, 68/69
DE 24 22 71 997
Autoren
Verantwortliche Redaktion Hanno Charisius
Dr. Hermann S. Walter Philipp Bahnmiiller
Philipp Bahnmiiller (philipp.bahnmueller@baysf.de) Jan Kirsten Biener

Peter Laufmann
Anna Pataczek
Jakob Schrenk
Gernot Wischner

Litho
MXM, Minchen

Druck
Gerber KG Druck + Medien, Miinchen

Hinweis: Inhalt und Struktur dieser Publikation
sind urheberrechtlich geschiitzt. Die Vervielfélti-
gung und Weitergabe, insbesondere die Ver-
wendung von Texten, Textteilen oder Bildmaterial
bedarf der vorherigen Zustimmung der Bayeri-
schen Staatsforsten.

*3(
hat

&

D

\

eX
X

INTERNATIONALES JAHR

D

P E FC FORSTWIRTSCHAFT

PEFC/0421031/024200000001 LEBEN

‘f

Die Bayerischen Staatsforsten sind
PEFC-zertifiziert. Der vorliegende
Bericht ist auf PEFC-zertifiziertem
Papier gedruckt. (PEFC/04-31-0944)

BAYSF 2011



